NOTAI
ROVEDA LAURINI CLERICI DAMORE
20145 MILANO - VIA MARIO PAGANO, 65
TEL 02480561.1 - FAX 02 480561.222

Repertorio n. 32620 Raccolta n. 8484
-VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEL--
LA SOCIETA'

"DIGITAL360 S.P.A."
tenutasi in data 28 aprile 2022

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventotto aprile duemilaventidue,

28/4/2022

In Milano, via Mario Pagano n. 65.
Io sottoscritta Chiara Clerici, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile]
di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'assem-
blea della societa:

"DIGITAL360 S.P.A."

con sede in Milano (MI), via Copernico n. 38, col capitale sociale di euro
3.138.746,40 sottoscritto e versato per euro 1.897.546,40, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano - Monza Brianza - Lodi e codice
fiscale 08053820968, societa di nazionalita italiana (di seguito anche sem-

IN

plicemente "Digital360" o la "Societa"),

tenutasi, alla mia costante presenza, in data odierna.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della Societa e per es-
sa dal suo Presidente del Consiglio di Amministrazione, Andrea Rangone,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli adempimenti di leg-

ge.

L'Assemblea si ¢ svolta come segue.
"Essendo le ore 15.00 accedo al seguente sistema di audio-video conferenza

predisposto dalla Societa tramite Microsoft Teams:
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.ht-
ml?url=%2F_ %23 %2F1%2Fmeetu-
p-join%2F19%3 Ameeting NzE3ZTUwY2Et{NzhIMSO0MzNjLTg2MzgtNj
kwMjEOMzMyMjRk%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid
%2522 %253a%2522c0b73f1f-c6ac-4799-9cc3-d364512b9e06%2522%252
c%252201d%2522%253a%2522e1f093a4-08ec-4548-8b85-f21d30de090e
9%2522%257d%?26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkld=cbf9ad55
-14ac-4539-8934-e482243f9554 &directDIl=true&msLaunch=true&enableM
obilePage=true&suppressPrompt=true
E' altresi collegato al suddetto sistema di audio-video conferenza Andrea|
Rangone, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, che
assume la presidenza dell'Assemblea a norma dell'articolo 18 dello statuto,
chiedendomi di redigerne il relativo verbale.

Il Presidente innanzitutto dichiara che:

1) in conformita all'art. 14 dello statuto sociale, I'odierna Assemblea € stata)
convocata:
- in prima convocazione per il giorno 28 aprile 2022 alle ore 15.00,
- e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 4 maggio 2022, alle
ore 15.00, mediante avviso di convocazione pubblicato il 9 aprile 2022 su
MF- Milano Finanza, nonché sul sito internet della societa all'indirizzo
www.digital360.it, con il seguente

Ordine del giorno
Parte straordinaria:

1. Proposta di modifica dell'art. 12 dello statuto sociale di Digital360 S.p.A.
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e allineamento dello stesso alla nuova denominazione del mercato Euronext
Growth Milan (gia AIM Italia). Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte ordinaria:
1. Esame e approvazione del progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre
2021, corredato della relazione della Societa di Revisione e del Collegio
Sindacale. Destinazione del risultato di esercizio. Presentazione del bilancio
consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.
precisando che - ai sensi dell'art. 106, D.L. n. 18/2020, recante misure con-
nesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19 convertito in L. 27/2020,
cosi come da ultimo prorogato - il predetto avviso di convocazione prevede
che l'intervento e 1l'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea sono
consentiti esclusivamente tramite mezzi di telecomunicazione; .|
2) le azioni della Societa sono attualmente negoziate presso il mercato Eu-
ronext Growth Milan “EGM” (precedentemente denominato "AIM Italia"),
sistema multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. ("EGM");
3) sono intervenuti in audio-video conferenza:
- gli amministratori:

Andrea Rangone
Umberto Bertele

Raffaello Balocco
Gabriele Faggioli
Pierluigi Negro

Giovanni Crostarosa Guicciardi
Carlo Mochi Sismondi;

- 1 sindaci:
Marco Zanobio
Vincenzo Marzuillo

Carlo Pagliughi;
4) I’attuale capitale sociale della Societa ¢ pari ad Euro 1.897.546,40, ed ¢
composto da n. 18.975.464 azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale;
5) hanno diritto ad intervenire in Assemblea gli Azionisti in possesso dellal
certificazione, effettuata dall'intermediario, in conformita alle proprie scrit-
ture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto ai sensi
dell'art. 83-sexies del D.Lgs n. 58/1998 ("TUF") sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per 1'Assemblea, ossia entro il 19 aprile
2022 (c.d. record date); le registrazioni in accredito ed in addebito compiu-
te sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legitti-
mazione all'esercizio del diritto di voto in Assemblea;
6) ai sensi dell'art. 83-sexies, comma 4 del TUF, le comunicazioni degli in-
termediari sono pervenute alla societa entro la fine del terzo giorno di mer-
cato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima convocazio-
ne, ossia entro il 25 aprile 2022, restando ferma la legittimazione all'inter-
vento ed al voto qualora le comunicazioni siano pervenute oltre il suddetto
termine, purché entro I'inizio dei lavori assembleari della singola convoca-
zione;
7) a cura del personale autorizzato ¢ stata accertata la legittimazione degli




intervenuti e, in particolare, ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe
alle vigenti norme di legge e di Statuto;
8) sono fino a questo momento intervenuti in audio-video conferenza, in
proprio o per delega, n. 30 soggetti legittimati al voto, portatori di numero
11.191.639 azioni ordinarie, pari al 58,98% delle azioni ordinarie in circola-
zione;
9) alla data odierna la Societa detiene n. 79.674 azioni proprie, che ai sensi
dell'art. 2357-ter, 2° co., cod. civ. devono essere computate nel quorum co-
stitutivo e nel quorum deliberativo dell'Assemblea, ma in relazione alle

quali il diritto di voto € sospeso;
10) la documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del giorno
¢ stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previste dalla normativa vigente.

Tale documentazione, scaricata dal sito internet della societa www.digita-
1360.it, viene allegata al verbale come parte integrante e sostanziale dello
stesso (allegato -A- costituito da:

- Relazione Illustrativa Cda — “Modifica statutaria’;

- Relazione Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2021;

- Relazione Societa di Revisione al Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2021;
- Bilancio Civilistico DIGITAL360 al 31 dicembre 2021;
- Relazione Societa di Revisione al Bilancio Civilistico al 31 dicembre
2021;
- Relazione del Collegio Sindacale al bilancio al 31 dicembre 2021);-
11) non sono pervenute alla Societa, precedentemente allo svolgimento del-
I'adunanza, domande sull'ordine del giorno né richieste di integrazione dello
stesso;
12) secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle altre comunicazioni
ricevute ai sensi della normativa vigente, in base alle certificazioni rilasciate
per la presente Assemblea e alle altre informazioni a disposizione della So-
cieta, gli Azionisti che possiedono, direttamente e/o indirettamente, parteci-
pazioni superiori al 4% del capitale sociale della Societa sono:——————

Azionista N. azioni L/ I
Andrea Rangone 3.885.903 P L
Mariano Corso 1.920.520 101%-—o
Alessandro Giuseppe Perego  1.895.395 (00—
Gabriele Faggioli 1.003.856 53%-
Raffaello Balocco 785.139 AN Do

Il Presidente, quindi, constatato che la presente adunanza si svolge intera-
mente con mezzi di telecomunicazione e che il collegamento audio/video
instaurato ¢ chiaro rispetto ad ogni partecipante e privo di interferenze - cir-
costanza confermata da me Notaio - dichiara:
(a) di essere in grado di accertare I'identita e la legittimazione degli interve-
nuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risul-

tati della votazione;
(b) di essere in grado di interagire con il soggetto verbalizzante;
(c) che ¢ consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione, intera-
gendo adeguatamente tra loro, con il Presidente e con me Notaio, nonché al-
la votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno.
Tutti gli intervenuti confermano quanto sopra dichiarato sub (c) dal Presi-




dente.
Il Presidente quindi:
- invita gli Azionisti che fossero titolari di altre partecipazioni rilevanti, non
note alla societa, a dichiararlo: nessuno rende dichiarazioni al riguardo;-—
- invita gli intervenuti che fossero a conoscenza di patti parasociali, non noti
alla Societa, a segnalarli: nessuno prende la parola;
- invita gli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto a
dichiararlo; da atto che nessuno rende dichiarazioni al riguardo;——|
- con il consenso dell'Assemblea, dichiara che si omettera la lettura della
documentazione inerente all'ordine del giorno, dato che la stessa ¢ stata og-
getto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione di
tutti gli intervenuti;
- dichiara che le votazioni dell'odierna Assemblea avverranno per appello
nominativo, e invita gli astenuti e i contrari a fornire il proprio nominativo e
il numero dei voti. In caso di complessita nella rilevazione delle votazioni
verra fatto intervenire personale incaricato per il computo dei voti;—]
- dichiara che gli interventi dei partecipanti saranno oggetto di verbalizza-
zione in sintesi, su richiesta degli stessi Azionisti, salva la facolta di presen-
tare testo scritto degli interventi;
- dichiara che la votazione sugli argomenti all'ordine del giorno avverra a
chiusura della discussione sull'argomento stesso;
- dichiara che ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili
in materia di dati personali, i dati dei partecipanti all'Assemblea sono rac-
colti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari obbligatori;
- prega coloro che dovessero abbandonare il collegamento audio-video pri-
ma del termine dei lavori di avvisare;
- dichiara che gli Azionisti potranno intervenire sugli argomenti posti in di-
scussione una sola volta; le risposte verranno fornite al termine di tutti gli
interventi e coloro che hanno chiesto la parola avranno facolta di breve re-
plica;
- invita gli Azionisti, per regolare la discussione, a contenere il loro inter-
vento in un ragionevole lasso di tempo limitato a circa 3 minuti per l'inter-
vento e a 2 minuti per la replica;
- dichiara che la facolta di parola spetta in quanto ci sia pertinenza con I'ar-
gomento in discussione;
- dichiara che, ove se ne ravvisi I'opportunita, i lavori verranno sospesi per|
un breve periodo, per consentire la raccolta delle informazioni per procede-
re alle risposte; la discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli interventi,
le risposte e le eventuali repliche;
e quindi dichiara 1I'Assemblea validamente costituita in prima convocazione|
e idonea a deliberare.

Hekosk

Tutto cid premesso, il Presidente passa alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno della parte straordinaria (1. Proposta di modifica del-
I'art. 12 dello statuto sociale di Digital360 S.p.A. e allineamento dello
stesso alla nuova denominazione del mercato Euronext Growth Milan|
(gia AIM Italia). Deliberazioni inerenti e conseguenti.) e a tal fine propo-
ne di modificare lo statuto sociale al fine di recepire il cambiamento nella|
denominazione del mercato da AIM Italia a Euronext Growth Milan, avve-




nuto in data 25 ottobre 2021 e aggiornare tutti i relativi riferimenti.
Inoltre, si propone di modificare I’articolo 12 dello statuto sociale di Digi-
tal360 S.p.a., a seguito delle indicazioni fornite dall’Euronext Growth Ad-
visor alla Societa, al fine di precisare ulteriormente che I’ambito di attivita
del Panel si limita alle disposizioni di cui agli artt. 106 e 109 del D.Lgs.
58/1998, non essendo prevista ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan una competenza del Panel per le determinazioni in merito
agli artt. 108 e 111 del D.Lgs. 58/1998, richiamati dallo statuto di Digi-
tal360 S.p.a..

Null'altro avendo da comunicare al proposito, il Presidente dichiara quindi
aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- comunica che gli intervenuti sono invariati;
- pone in votazione per appello nominativo (ore 15,21) la seguente propo-
sta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Digital360 S.p.A.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione; .
- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera
1. di modificare gli artt. 6 (Capitale sociale), 12 (OpA Endosocietaria), 13
(Preventiva autorizzazione assembleare), 22 (Consiglio di Amministrazio-
ne), 23 (Nomina e sostituzione degli amministratori), come risulta dal testo
di statuto allegato alla relazione illustrativa degli amministratori, ove le|
parole cancellate sono in carattere barrato e le parole inserite in carattere
sottolineato;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed all’Amministratore Delegato ogni pin am-
pio potere, disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori, per l’e-
secuzione della presente deliberazione e per ’espletamento dei conseguenti
adempimenti legislativi e regolamentari, ivi inclusi, in particolare, I’adem-
pimento di ogni formalita necessaria affinché la stessa sia iscritta nel Regi-
stro delle Imprese a norma dell’articolo 2436 del codice civile, con facoltd
di apportare alla medesima delibera e allo Statuto sociale tutte le modifi-
che e/o integrazioni non sostanziali eventualmente richieste dalle autorita
competenti o dal notaio, o comunque ritenute utili od opportune” ...
Il Presidente da atto che la delibera ¢ stata approvata all'unanimita con n.
11.191.639 voti favorevoli, pari al 58,98% del capitale sociale;————————— |
- nessun voto contrario;

- nessun astenuto.

Proclama quindi il risultato della votazione.
sk

Il Presidente passa infine al primo punto all'ordine del giorno della parte
ordinaria (1. Esame e approvazione del progetto di bilancio chiuso al 31
dicembre 2021, corredato della relazione della Societa di Revisione e
del Collegio Sindacale. Destinazione del risultato di esercizio. Presenta-
zione del bilancio consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti)
Il Presidente ricorda ai presenti che il Consiglio di Amministrazione in data|
28 marzo 2022 ha approvato il bilancio consolidato e il progetto di bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e che, conseguentemente, i princi-|




pali risultati economici sono stati comunicati al mercato in medesima data.-
Il Presidente specifica che il bilancio consolidato, come la relazione della
societa di revisione ad esso relativa, ¢ stato messo a disposizione del pub-
blico presso la sede legale della Societa e sul sito internet della stessa e tro-
vasi preallegato al presente verbale sotto "A".
I1 Presidente ricorda poi che il fascicolo contenente 1'illustrazione dello stes-
so progetto di bilancio di esercizio ¢ stato posto a disposizione del pubblico
nei termini di legge, presso la sede legale della Societa e sul sito internet
della stessa e trovasi sempre preallegato al presente verbale sotto "A".
Pertanto, al fine di snellire i lavori assembleari, il Presidente propone, con il
consenso dei presenti, di ometterne la lettura.
Il Presidente rammenta ai presenti che la relazione della Societa di revisione
legale BDO Italia S.p.A. nonché la Relazione del Collegio Sindacale (docu-
menti preallegati al presente verbale sotto la lettera -A-) sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede legale della Societa e sul sito inter-
net della stessa.

Si procede quindi all'apertura della discussione sulla proposta di approva-
zione del bilancio e sulla destinazione degli utili di esercizio. |
Il Presidente da lettura della proposta di deliberazione:
"L'Assemblea ordinaria del 28 aprile 2022, in prima convocazione: |
- preso atto del bilancio consolidato approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione;
- preso atto della Relazione degli amministratori sull'andamento della ge-
stione dell'esercizio 2021 e delle ulteriori informazioni ricevute;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione della societa di revisione BDO Italia S.p.A.; ]
- presa visione del bilancio dell'esercizio 2021 che si e chiuso con un utile
di Euro 1.778.742

delibera
1. di approvare il bilancio al 31 dicembre 2021 e di destinare il risultato
d'esercizio;
2. di destinare il 5% dell'utile dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

per Euro 88.937, a riserva legale e di riportare a nuovo il restante importo,
per Euro 1.689.805".

Il Presidente apre la discussione sulla proposta di approvazione del bilancio
e sulla destinazione degli utili di esercizio, invitando coloro che desiderano
prendere la parola a intervenire.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- comunica che gli intervenuti sono invariati;
- pone in votazione per appello nominativo (ore 15,28) la sopra riportata
proposta di delibera.

Il Presidente da atto che la delibera ¢ stata approvata all'unanimita degli in-|
tervenuti con n. 11.191.639 voti favorevoli, pari al 58,98% del capitale so-
ciale;
- nessun voto contrario,

- nessun astenuto.

Proclama quindi il risultato della votazione.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 15,30.
Si allega sotto ""B'" I'elenco nominativo degli intervenuti in proprio o per




delega alla presente Assemblea, con specificazione delle azioni possedute.-
Si allega sotto ""C" il testo dello statuto sociale modificato a seguito delle
delibere come sopra assunte.
A questo punto non essendovi altro da verbalizzare chiudo il verbale alle
ore 15,30.

Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in|
parte scritto da me su quattro fogli per tredici facciate, da me sottoscritto al-
le ore 15,30.

CHIARA CLERICT sigillo




Allegato <., ’\

!l‘a

alla Racoo fan.. »f ({. if) Soveen

Signori Azionisti,

fa presente relazione illustrativa & redatta dal Consiglio di Amministrazione di Digital360
S.p.A. ("D360” o la “Societa”) per illustrare le proposte di deliberazione relative al primo
punto all‘ordine del giorno dell’Assemblea Starordinaria.

* &%

1. Proposta di modifica dell'art. 12 dello statuto sociale di Digital360 S.p.A. e
allineamento dello stesso alle nuova denominazione del mercato Euronext

Growth Milan (gia AIM Italia). Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Signori Azionisti,

it Consiglio di Amministrazione della Societa Vi ha convocati in assemblea per sottoporVi la
proposta di modificare lo statuto sociale della Societa al fine di recepire il cambiamento nella
denominazione del mercato da AIM Italia a Euronext Growth Milan, avvenuto in data 25
ottobre 2021 e aggiornare tutti i relativi riferiment;.

Inoltre, si propone di modificare I'articolo 12 dello statuto sociale di D360, a seguito delle
indicazioni fornite dali’Euronext Growth Advisor alla Societd, al fine di precisare ulteriormente
che |'ambito di attivita del Panel si limita alle disposizioni di cui agli artt. 106 e 109 del D.Lgs.
58/1998, non essendo previsté ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan una
competenza del Panel per le determinazioni in merito agli artt. 108 e 111 del D.Lgs. 58/1998,
richiamati dallo statuto di D360.

% 3 ok

Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,
in merito a quanto esposto nella presente Relazione, Vi invitiamo ad assumere la seguente
proposta di deliberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Digital360 S.p.A.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione;
- esaminata /la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera
1. di modificare gli artt, 6 (Capitale sociale), 12 (OpA Endosocietaria), 13 (Preventiva

autorizzazione assembleare), 22 (Consiglio di Amministrazione), 23 (Nomina e sostltuz;one' :

degli amministratori}, come risulta dal testo di statuto allegato alla relazione iﬂustratt .a"v-‘ o

.‘

degli amministratori, ove le parole cancellate sono in carattere barrato e le pafafe‘-ihsente'* |



in carattere sottolingato;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di

Amministrazione ed al’Amministratore Delegato ogni pit ampio potere, disgiuntamente fra
loro, anche a mezzo di procuratori, per l'esecuzione della presente deliberazione e per
l'espletamento dei conseguenti adempimenti legislativi e regolamentari, ivi inclusi, in
particolare, l'adempimento di ogni formalitd necessaria affinché la stessa sia iscritta nel
Registro delle Imprese a norma dell‘articolo 2436 del codice civile, con facolta di apportare
alla medesima delibera e aflo Statuto sociale tutte le modifiche e/o integrazioni non

sostanziali eventualmente richieste dalle autorita competenti o dal notaio, o comunque

ritenute utili od opportune”.

Milano, 28 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente



ALLEGATO - ALLA RACCOLTA N.
STATUTO

Articolo 1

Denominazicne

La societa & denominata Digital360 S.p.A.

La societa potra aggiungere alla denominazione la dicitura "Societa Benefit" o in forma
abbreviata “SB”

Articolo 2
Sede
La societa ha sede nel comune di Milano.

L'organo amministrativo ha facolt3 di istituire, modificare e sopprimere, con le forme
volta in volta richieste, in Italia e all'estero, sedi secondarie, filiali, uffici, succursali,
rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni genere ovvero di trasferire la sede
sociale nell’ambito del medesimo Comune.

Articolo 3
Opgetto

La Societa ha per vocazione la promozione, in Italia e alFestero, dellinnovazione in
tutte le sue forme, con particolare riferimento all’ambito digitale, vista come motore
di crescita sostenibile ed inclusiva dell’economia e della societa.

In particolare, le attivita che costituiscono I'oggetto sociale sono:

a} fe attivita di consulenza, change management, coaching, affiancamento e
formazione, rivolte a imprese, istituzioni e pubbliche amministrazioni, e Ia
predisposizione di studi e ricerche di mercato;

b) Perogazione di servizi di comunicazione, marketing, lead generation e
I'organizzazione di convegni;

c) la progettazione e realizzazione di applicativi e soluzioni informatiche di
qualsiasi natura;

d) la realizzazione di pubblicazioni sia digitali che cartacee (fatta eccezione per
I'edizione di quotidiani) e di altri asset digitali - siti web, siti mobile, app, newsletter,
ecc.;

e) il supporto e la “mentorship” a startup e potenziali imprenditori, con
particolare riferimento ai settori hi-tech;

f) I'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi ed in conformita alla vigente
disciplina normativa e regolamentare, dell’attivita di assunzione di partec;paznom in
altre societa e imprese, nonché delle attivita strumentali e connesse;




g) il coordinamento tecnico, gestionale, amministrativo e finanziario delle societa
del gruppo di appartenenza.

In qualita di Societa Benefit, la societa intende perseguire alcune finalita di beneficio
comune e operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di
persone, comunitd, territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e
associazioni e altri portatori di interesse.

Nello svolgimento delle attivitd di cui al presente articoto 3 la Societa persegue le
specifiche finalita di beneficio comune di seguito descritte:

(i) la diffusione della cultura digitale a tutti i livelli, con lo scopo di accelerare il
processo di innovazione digitale del tessuto economico-produttivo, della pubblica
amministrazione e delf’intera societd, a beneficio di competitivita, produttivita,
sostenibilita e inclusivita del Paese;

(i) Iaffiancamento di enti od organizzazioni di qualsiasi natura per aiutarli a
comprendere appieno I'opportunitd offerta dall’innovazione digitale per sviluppare
percorsi di crescita sostenibile e inclusiva;

(iii) la promozione di un mercato del lavoro pili inclusivo, favorendo in particolare
Fingresso nel mondo del lavoro digitale anche di quelle categorie di persone che
mostrano fragilita di varia natura - sociali, cuiturali, etniche, fisiche, psicologiche, di
genere, ecc.;

{iv) la crescita delle proprie persone, favorendo if loro benessere sia nella sfera
professionale sia personale, cercando di favorire le diversita e di valorizzare le
attitudini e le aspirazioni di ciascuno, in un ambiente di lavoro contraddistinto da una
cultura di impresa che esprima un impatto positivo verso la societa e {'ambiente, in cui
siano anche utilizzate forme di lavoro remoto che consentano di ridurre |'impatto

ambientale.

Sono comunque escluse quelle attivita per cui la legge richieda {'iscrizione in appositi
albi ed elenchi.

In relazione a tale oggetto potra compiere tutte le operazioni bancarie, commerciali,
finanziarie {queste ultime non nei confronti del pubblico), mobiliari e immobiliari
ritenute dall'organo amministrativo necessarie o utili per il conseguimento
dell'oggetto sociale, e in particolare prestare garanzie reali e personali anche a favore
diterzi (sempre non nei confronti del pubblico), nonché costituire - in Italia e all'estero
- societd operanti nel medesimo settore, o detenere partecipazioni in imprese operanti

in settori simili o affini.
Articolo 3 bis
Disposizioni sulle Societa Benefit

La societd individua il soggetto o i soggetti responsabili a cui affidare le funzioni e i
compiti volti al perseguimento delle finalita di beneficio comune di cui all’art. 3 dello
statuto. |l soggetto responsabile & denominato Responsabile dell’impatto.

La societa redige annualmente una relazione relativa al perseguimento del beneficio
comune, allegata al bilancio, che include le informazioni previste dalla legge. La
relazione & resa pubblica attraverso il sito internet della societa.
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La valutazione dell'impatto generato dal perseguimento delle finalitd di beneficio
comune verra effettuato utilizzando uno standard di valutazione esterno con le
caratteristiche richieste dalle leggi e dalle norme per tempo vigenti.

Articolo 4
Durata

La durata della societa & fissata fino al 31 dicembre 2070 e potra essere prorogata o
anticipatamente sciolta con delibera deil’assemblea degli azionisti.

Articolo 5
Domicilio

Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci per i loro rapporti con la societ3,
e quello che risulta dai libri sociali, salva diversa elezione di domicilio comunicata per
iscritto all’organo amministrativo.

Articolo 6

Capitale e azioni

i capitale sociale é fissato in euro 1.897.546,40
(unmilioneottocentonovantasettemilacinguecentoquarantasei virgola quaranta) ed &
diviso in numero 18.975.464

(diciottomilioninovecentosettantacingquemilaquattrocentosessantaquattro)  azioni,
prive di indicazione del valore nominale.

Le azioni possono essere sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel
sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui agli articoli 80 e seguenti
D. Lgs. 58/1998 ("TUF").

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve da
utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa e/o di societd controliate, mediante
I'emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’articolo 2349 cod. civ.

In caso di aumento di capitale a pagamento, fino a quando le azioni della societd
saranno quotate in mercati regelamentati o negoziate su un sistema multilaterale di
negoziazione, il diritto di opzione pud essere escluso nella misura massima del 10%
{dieci per cento) del capitale sociale preesistente, ai sensi dell’art. 2441, comma 4,
secondo periodo, cod. civ..

L'Assemblea straordinaria dell'8 maggio 2017 ha deliberato I'emissione di un prestito
obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della societd di nuova emissione di
importo nominale complessivo pari a Euro 2.000.000,00 (duemilioni virgola zero zero)
costituito da obbligazioni convertibili, con esclusione de! diritto di opzione, ai sensi
dell'art. 2441, comma 5, cod. civ., e, conseguentemente, ha deliberato di aumentare
il capitale sociale in via scindibile a servizio della conversione di detto prestito fino a
un massimo di nominali Euro 2.000.000,00 (duemilioni virgola zero zero) da liberarsi
in una o pili volte mediante emissione di azioni ordinarie aventi il medesiio
godimento delle azioni in circolazione alla data di emissione, riservate esclusivaﬁen’ée._ 4
e irrevocabilmente al servizio della conversione del prestito obbl:gazmnario d1 cyi o
sopra, restando tale aumento del capitale irrevocabile fino alla scadenza def termine




ultimo per la conversione delle obbligazioni e limitato all'importo delle azioni risultanti
dall'esercizio.

L'assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 23 gennaio 2020 ha deliberato di
conferire delega al Consiglio di Amministrazione delle seguenti facolta da esercitarsi,
entro il termine di 3 (tre) anni dalla data della presente delibera, e pertanto fino al 22
gennaio 2023 e fino a un importo massimo di Euro 10.000.000,00 comprensivi di
sovrapprezzo:

(1) ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare, in una o pill volte, il capitale
sociale mediante emissione di azioni ordinarie (i} da offrire in opzione ai sensi dell'art.
2441 del Codice Civile a pagamento, stabilendo volta per volta il prezzo di emissione
delle azioni da emettersi, il loro godimento, I'eventuale contributo spese o {ii} con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, del codice civile,
con facoltd del Consiglio di Amministrazione di collocare le azioni presso investitori
qualificati, quali banche, enti, societa finanziarie e fondi di investimento, e/o operatori
che svolgano attivitd analoghe, connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle della
Societd efo aventi oggetto analogo o affine a quello della Societa o comungue
funzionali allo sviluppo dell'attivita di quest'ultima ovvero ai sensi dell'articolo 2441,
comma 4, del codice civile, primo periodo, con facolta del Consiglio di
Amministrazione di collocare le azioni mediante conferimento, da parte di soggetti
terzi, di rami di azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo
svolgimento di attivita ricomprese nell'oggetto sociale della Societa, nonché di crediti,
partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, e/o di altri beni ritenuti dal Consiglio
medesimo strumentali per il perseguimento delil'oggetto sociale; conferendo al
Consiglio di Amministrazione la facolta di abbinare warrant alle azioni, gratuitamente
o meno, che daranno diritto a sottoscrivere azioni della Societa (jii) con esclusione del
diritto di opzione, mediante emissione di azioni da offrire ad amministratori,
dipendenti e collaboratori della Societd e delle sue controllate, individuati dal
Consiglio di Amministrazione, a norma degli articoli 2441, comma 5 e 8 del Codice
Civile e normative di legge di volta in volta applicabile.

Aj fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo
unitario di emissione {comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo} e il godimento delle
azioni ordinarie {b) in caso di delibere di aumento di capitale che prevedano
I'esclusione del diritto di opzione, stabilire il prezzo di emissione delle azioni nel
rispetto delle procedure e dei criteri stabiliti dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile;
(c) stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; (d)
redigere I'eventuale regolamento dei warrant, definire i prezzi di esercizio e i periodi
di esercizio, nonché procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli
strumenti finanziari di nuova emissione su AMM-HtaliaEuronext Growth Milan o su un
sistema multilaterale di negoziazione europeo;

(2} ai sensi dell'art. 2420-ter del codice civile, per emettere obbligazioni convertibili in
azioni ordinarie, in una o pili volte, anche in via scindibile, da offrire in opzione agli
aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di
opzione ai sensi dell‘art, 2441 del Codice Civile, con conseguente aumento di capitale
a servizio della conversione mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione.

Al fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
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conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo
unitario di emissione e il godimento delle obbligazioni convertibili emesse, nonché il
numero degli strumenti finanziari al servizio della conversione o dell'esercizio delle
stesse (b} stabilire le modalita, i termini e le condizioni di conversione o di esercizio
{incluso il rapporto di conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio, ivi
compreso l'eventuale sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da
emettersi), nonché ogni altra caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligazioni
convertibili; {d} in caso di emissione di prestiti obbligazionari con esclusione del diritto
di opzione, stabilire il prezzo di emissione defle azioni da emettersi nell'ambito
dell'aumento di capitale a servizio della conversione delle obbligazioni nel rispetto
delle procedure e dei limiti previsti dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile () porre
in essere ogni attivita necessaria od opportuna al fine di addivenire alla eventuale
quotazione delle obbligazioni convertibili; (f} dare esecuzione alle deleghe e ai poteri
di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.
L'assemblea straordinaria degli azionisti ha altresi deliberato di conferire al Consiglio
di Amministrazione e per esso al Presidente e all'’Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro, nei limiti di legge - fermo il carattere collegiale dell'esercizio della
delega ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del codice civile - ogni e pill ampio potere
per provvedere a quanto necessario per |'attuazione delle deliberazioni nonché per
adempiere alle formalita necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data
odierna ottengano le approvazioni di legge e in genere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di apportare
alle intervenute deliberazioni quelle modificazioni, rettifiche o aggiunte di carattere
non sostanziale necessarie per liscrizione nel Registro delle imprese, compreso
l'incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale
aggiornato sia per l'entrata in vigore delle deleghe come sopra previste, sia per le
modifiche statutarie derivanti dall'esercizio e dalla esecuzione delle deleghe stesse.

’assemblea straordinaria in data 15 dicembre 2021 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in via scindibile, con termine finale di sottoscrizione al
31 dicembre 2024 e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 c.c., per
massimi Euro 85.000 oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 850.000
nuove azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale espresso ed aventi
godimento regolare, da riservare ai beneficiari del piano di stock option denominato
“Stack Option Plan 2021-2024”, approvato dall’assemblea ordinaria in pari data, ad un
prezzo unitario di sottoscrizione per azione pari al rapporto tra patrimonio netto della
Societa ~ risultante dall’ultimo bilancio o situazione patrimoniale approvata — per
azione.

L'assemblea straordinaria in data 15 dicembre 2021 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in via scindibile, con termine finale di sottoscrizione al
31 dicembre 2027 e con esclusione del diritto di opzione ai sensi deli’art. 2441, comma

quinto, c.c,, per massimi Euro 47.000 oltre sovrapprezzo, mediante emissione di -

massime n. 470.000 nuove azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale

A

‘F"

espresso ed aventi godimento regolare, da riservare ai beneficiari del pEano@i}stOck};
option denominato “Digital360 - Piano di Incentivazione Internazionale 2Q’21j’—‘2026”/,’




approvato dall'assemblea ordinaria in pari data, ad un prezzo unitario di sottoscrizione
per azione pari al rapporto tra patrimonio netto della Societa — risultante dal’ultimo
bilancio o situazione patrimoniale approvata — per azione.

L’assemblea straordinaria in data 15 dicembre 2021 ha deliberato, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2349, comma 1, c.c., di aumentare gratuitamente ed in via scindibile,
entro il termine ultimo del 30 settembre 2022, il capitale sociale, per massimi euro
10.000,00 da imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante emissione di
massime n. 100.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale espresso
e a godimento regolare a servizio di un piano di incentivazione.

Articolo 7

Categorie di azioni e strumenti finanziari

La Societd ha facoltd di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi
incluse azioni di risparmio, obbligazioni anche convertibili e “cum warrant” e
“warrant”, ove constino le condizioni previste dalla normativa vigente.

La Societd pud emettere, altres, strumenti finanziari partecipativi, forniti di diritti
patrimoniali e/o amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili. La
competenza all'emissione di tali strumenti finanziari e attribuita al consiglio di
amministrazione, fatte salve le competenze inderogabili del’assemblea straordinaria

previste dalla legge.

Nella deliberazione di emissione saranno stabilite, inter alia, le caratteristiche degli
strumenti finanziari emessi, precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscono, le
sanzioni nel caso di inadempimento delle prestazioni e, se ammessa, la legge di

circolazione.
L’emissione di azioni potra anche avvenire mediante conversione di altre categorie di
azioni.

Articolo 8

Identificazione degli azionisti

La societd pud chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli
intermediari, attraverso le modalita previste dalle norme legislative e regolamentari di
volta in volta vigenti, i dati identificativi degli azionisti.

La societd @ tenuta a effettuare la medesima richiesta su istanza di uno o pil i soci che
rappresentanti, da solo o insieme ad altri azionisti, almeno il 5% (cinque per cento) del
capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, da comprovare con il
deposito di idonea certificazione. Salva diversa previsione inderogabile normativa o
regolamentare di volta in volta vigente, i costi relativi alla richiesta di identificazione
degli azionisti su istanza dei soci, sono ripartiti in misura paritaria {fatta eccezione
unicamente per i costi di aggiornamento del libro soci che restanc a carico della
societd) dalla Societa e dai soci richiedenti.

Articolo 9
Diritto di recesso

Il recesso non & consentito quando sia stata deliberata la proroga del termine di durata
della societa, l'introduzione dei vincoli alla circolazione dei titoli azionari, la rimozione
dei vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
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Articolo 10
Comunicazione delle Partecipazioni Rilevanti

A partire dal momento in cui e sino a quando le azioni emesse dalla societd siano
negoziate su di un sistema multilaterale di negoziazione (e finché non sia intervenuta
la revoca dalle negoziazioni) e sino a che non siano, eventualmente, rese applicabili in
via obbligatoria, norme di legge analoghe, si rendono applicabili, per richiamo
volontario e in quanto compatibili, le disposizioni dettate per le societd quotate
dall‘articolo 120 TUF, in materia di obblighi di comunicazione delle partecipazioni
rilevanti, anche con riferimento ai regolamenti Consob di attuazione e agli
orientamenti espressi da Consob in materia.

Ai fini del presente articolo:

(i) per partecipazione, si intende una quota, detenuta anche indirettamente per il
tramite di societa controllate, fiduciari o per interposta persona, delle azioni
dalla Societa che attribuiscono diritti di voto nelle deliberazioni assembleari
riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori;

(ii) per partecipazione rilevante, si intende il raggiungimento o il superamento (in
aumento o in riduzione) delle soglie del 5% {cinque per cento), 10% (dieci per
cento), 15% (quindici per cento), 20% (venti per cento), 25% {venticinque per
cento), 30% (trenta per cento), 35% (trentacinque per cento), 40% {quaranta
per cento), 45% (quarantacinque per cento), 50% (cinquanta per cento), 66,6%
(sessantasei virgola sei per cento), 75% (settantacinque per cento), 90%
(novanta per cento) e 95% (novantacinque per cento) del capitale sociale,
nonché delle diverse soglie di volta in volta previste dalla normativa e dai
regolamenti applicabili.

Gli azionisti che raggiungano o superino, in aumento o in diminuzione, le soglie di
partecipazione rilevante sono tenuti a darne comunicazione alla societa.

La comunicazione relativa alle partecipazioni rilevanti dovra essere effettuata, senza
indugio e comunque entro 5 (cinque} giorni di negoziazione dalla data di
perfezionamento dell’atto o dell'evento che ha determinato il sorgere dell’obbligo,
indipendentemente dalla data di esecuzione.

Il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati adempiuti agli obblighi
di comunicazione previsti nel presente Articolo 10 & sospeso e non pud essere
esercitato e le deliberazioni assembleari adottate con il loro voto determinante sono
impugnabili a norma dell’articolo 2377 cod. civ..

Le azioni per le quali non sono stati adempiuti agli obblighi di comunicazione sono
computate ai fini della costituzione dell’assemblea, ma non sono computate ai fini del
calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per I'approvazione della
deliberazione.

Articolo 11

Trasferibilitd e negoziazione delle azioni

Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili e indivisibili. Ogni azione da'dlurlttcy
ad un voto. ' A




Articolo 12

OPA Endosocietaria

A partire dal momento in cui e sino a quando le azioni emesse dalla societa siano
negoziate su di un sistema multilaterale di negoziazione (e finché non sia intervenuta
ia revoca o I'esclusione dalle negoziazioni) e sino a che non siano, eventualmente, rese
applicabili in via obbligatoria, norme di legge analoghe, si rendono applicabili per
richiamo volontario e in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societa quotate di cui al TUF
e ai regolamenti Consob di attuazione, limitatamente alle disposizioni richiamate nel
Regolamento AdM-ttaliaEuronext Growth Milan, nonche le disposizioni dettate per le
societd quotate in materia di obbligo e diritto di acquisto di cui agli articoli 108 e 111
TUF, anche con riferimento alle relative disposizioni contenute nei regolamenti Consob
di attuazione (“Disciplina Richiamata”).

La disciplina di cui alla Disciplina Richiamata & quella in vigore al momento in cui
troveranno applicazione gli obblighi di cui al presente Articolo 12 dello Statuto.

Resta inteso che:

(i) le Disciplina Richiamata e, in particolare, l'articolo 106 TUF troveranno
applicazione con riguardo alla detenzione di una partecipazione superiore alla
soglia del 40% {quaranta per cento) pill un’azione del capitale sociale. Pertanto, in
tale caso, troverd applicazione I'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto avente a oggetto la totalita delle azioni con diritto di voto della Societa;

(ii} Varticolo 111 TUF trover? applicazione in caso di detenzione di una partecipazione
almeno pari al 90% (novanta per cento) del capitale sociale;

(iii} il corrispettivo nei casi previsti dall'art. 108, comma 4, TUF, sara determinato da
un esperto nominato dal tribunale su istanza della Societa entro 15 giorni dalla
nomina sulla base dei criteri ivi previsti; si applica in tal caso il primo comma
dell'art. 1349 cod. civ..

Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento della
offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione del prezzo di
offerta), con esclusione di ogni determinazione in merito agliartt. 108 e 111 TUF e alle
relative disposizioni di cui ai regolamenti Consob di attuazione, sara adottata ai sensi
e per gli effetti di cui all'articolo 1349 cod. civ., su richiesta della Societa efo degli
azionisti, dal Panel di cui al Regolamento Emittenti AiM-HakaLuronext Growth Milan,
che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo procedimento, e alla
pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il superamento della
soglia di partecipazione pari al 40% (quaranta per cento) pill un’azione, ovvero dalla
diversa soglia applicabile prevista dall’art. 106 comma 1-bis (“Soglia OPA”), ove non
accompagnato dalla comunicazione senza indugio al consiglio di amministrazione e
dalla presentazione di un’offerta pubblica totalitaria nei termini previsti dalia Disciplina
Richiamata e da qualsiasi determinazione eventualmente assunta dal Panel con
riferimento alla offerta stessa nonché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni,
comporta la sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente la soglia



rilevante, che pud essere accertata in qualsiasi momento dal consiglio di
amministrazione. Analoga disposizione si applica nel caso di superamento della Soglia
OPA nelie ipotesi previste dali’articolo 106, comma 3, lettera (a) e comma 3-bis del TUF
oppure nell'ipotesi di cui all’ articolo 106, comma 3, lettera b), TUF.

V'articolo 111 TUF trovera applicazione in caso di detenzione di una partecipazione
almeno pari al 90% {novanta per cento} del capitale sociale.

Sino alla data deil'assemblea convocata per approvare il bilancio relativo al quinto
esercizio successivo all'inizio delle negoziazioni delle azioni su AlM-ttaliaEuronext
Growth Mitan l'obbligo di offerta previsto dall’art. 106, comma 3, lettera b), TUF non
si applica.

ASSEMBLEA
Articolo 13

Preventiva autorizzazione assembleare

Finché le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni su un sistema
multilaterale di negoziazione e salvo ove diversamente previsto dal Regolamento Al
#ahaEuronext Growth Milan e/o da un provvedimento di Borsa Italiana, & necessaria
la preventiva autorizzazione dell’assemblea ordinaria, ai sensi dell’articolo 2364, primo
comma, n. 5) cod. civ,, oltre che nei casi disposti dalia legge, nelle seguenti ipotesi:

a. acquisizione di partecipazioni o imprese o altri asset che realizzino un “reverse
take over” ai sensi del Regolamento Emittenti AdM-taliaEuronext Growth Milan:

b. cessione di partecipazioni o imprese o altri asset che realizzino un “cambiamento
sostanziale del business” ai sensi del Regolamento Emittenti Alvi-taliaEuronext
Growth Milan.

Ove la Societa richieda a Borsa italiana la revoca dell’'ammissione dei propri strumenti
finanziari AlM-taliaEuronext Growth Milan deve comunicare tale intenzione di revoca
informando anche i-Neminated-Adviserl Furonext Growth Advisor e deve informare
separatamente Borsa Italiana della data preferita per la revoca almeno venti giorni di
mercato aperto prima di tale data. Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento
Emittenti AdM-—italiaEuronext Growth Milan, la richiesta dovrd essere approvata
dall’assemblea della Societa con la maggioranza del 90% (novanta per cento) dei
partecipanti all’assemblea. Tale quorum deliberativo si applicherd a qualunque
delibera della Societa suscettibile di comportare, anche indirettamente, 'esclusione
dalle negoziazioni degli strumenti finanziari AlMtaliaEuronext Growth Milan, cosi
come a qualsiasi deliberazione di modifica della presente disposizione statutaria.

Uapplicazione dell'esenzione, prevista daila normativa vigente, dall'obbligo di
promuovere un'offerta pubblica di acquisto e/o scambio conseguente a operazioni di
fusione o scissione sara preclusa solo qualora la maggioranza dei soci contrari alla
relativa deliberazione assembleare - determinata in base a quanto indicato dalla
normativa applicabile - rappresenti almeno il 7,5% del capitale sociale con diritto di
voto.

Articolo 14

Convocazione




L'Assemblea si riunisce in qualsiasi luogo anche diverso dalla sede sociale, a scelta
dell'organo amministrativo, purché nell’ambito del territorio italiano.

L’Assemblea & convocata dal Presidente del consiglio di amministrazione o da uno o
pilt amministratori.

'assemblea viene convocata con avviso pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica o in almeno uno dei seguenti quotidiani: “MF-Milano Finanza” oppure
“Sole 24 Ore”, almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per 'assemblea in

prima convocazione.

L'assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocata entro 120
{centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art.
2364, comma 2, cod. civ., entro 180 (centottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Pur in mancanza di formale convocazione, l'assemblea & validamente costituita in
presenza dei requisiti richiesti dalla legge.

Nel caso in cui 'emittente dovesse qualificarsi come emittente con azioni diffuse tra il
pubblico in misura rilevante, il consiglio di amministrazione puo stabilire, qualora ne
ravvisi 'opportunita e dandone espressa indicazione nellavviso di convocazione, che
I'Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e 'Assemblea straordinaria in due
o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di

tali casi.

| soci che rappresentano almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale avente
diritto di voto nell'assemblea ordinaria possono richiedere, entro 5 (cinque) giorni dalla
pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea, I'integrazione delle materie
da trattare, indicando, nella domanda, gli ulteriori argomenti proposti. L'avviso
integrativo dell'ordine del giorno & pubblicato in almeno uno dei quotidiani indicati ne!
presente statuto, al pil tardi entro il 7° (settimo) giorno precedente la data
dell'assemblea di prima convocazione. Le richieste di integrazione dell'ordine del
giorno devono essere accompagnate da una relazione illustrativa che deve essere
depositata presso la sede sociale, da consegnarsi all'organo amministrativo entro il
termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione. L'integrazione
dell'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali
I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base
di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

| soci possono porre domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima
dellassemblea. Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu
tardi durante 'assemblea. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande

aventi lo stesso contenuto.
Articolo 15

Intervento all' Assemblea

Possono intervenire all'’Assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto nonché i
soggetti cui per legge o in forza del presente statuto & riservato il diritto di intervento.

La legittimazione all'esercizio del voto delle azioni della societa ammesse alla
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negoziazione nei mercati regolamentati o nei sistemi multilaterali di negoziazione
italiani & soggetta alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Articolo 16

Intervento mediante mezzi di telecomunicazione

L'Assemblea ordinaria efo straordinaria pud tenersi, con interventi dislocati in pill
luoghi, contigui o distanti, per audio-conferenza o video-conferenza, a condizione che
siano rispettati il metodo collegiale ed i principi di buona fede e di parita di trattamento
degli azionisti; & pertanto necessario che:

- sia consentito al presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, distribuendo
agli stessi via fax o a mezzo posta elettronica, se redatta, la documentazione
predisposta per la riunione, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare
proclamare i risultati della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea
totalitaria) i luoghi audio/video coliegati a cura della societd, nei quali gli intervenuti
potranno affluire.

Fatti salvi i diversi quorum deliberativi previsti dal presente statuto, I'assemblea

-~

ordinaria e straordinaria & validamente costituita e delibera con le maggioranze
previste dalla legge.

Articolo 17

Rappresentanza in Assemblea

Ogni socio che ha diritto di intervenire all'Assemblea pud farsi rappresentare con
delega scritta da altro soggetto nei limiti e con le modalita previsti dalla legge.

La Societa ha facolta di designare per ciascuna assemblea uno o pil soggetti ai quali gli
aventi diritto di voto possono conferire delega. In tale caso troveranno applicazione
per richiamo volontario I'articolo 135-undecies, TUF e le disposizioni di cui al
Regolamento approvato con Delibera Cansob 11971 del 14 maggio 1999. Gli eventuali
soggetti designati e le necessarie istruzioni operative sono riportati nellavviso di
convocazione della riunione. Non possono tuttavia essere a tal fine i soggetti ai quali
la legge non consente di rilasciare deleghe per 'intervento in assemblea.

Articoio 18

Svolgimento dell’Assemblea

L'Assemblea é presieduta dal Presidente dell‘organo amministrativo e, in mancanza di
questi, dal pit anziano di eta dei consiglieri presenti. Qualora non sia presente alcun

componente dell'organo amministrativo, o se la persona designata secondo le regole.._

sopra indicate si dichiari non disponibile, 'Assemblea sara presieduta da persona eEetta"
dalla maggioranza dei soci presenti. i
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{'assemblea nomina un segretario anche non socio e, occorrendo, uno o pitt scrutatori
anche non soci. Uassistenza del segretario non & necessaria quando il verbale
dell’assemblea & redatto da un notaio.

Spetta al presidente deli'assemblea constatare la regolare costituzione della stessa,
accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento
dell'assemblea e accertare e proclamare i risultati delle votazioni.

Articolo 19

Verbale dell'Assemblea

Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal presidente
e dal segretario o dal notaio, ove richiesto dalla legge.

Articolo 20

Competenze dell'Assemblea

1 'Assemblea ordinaria delibera nelle materie previste dalla legge e dalle norme del
presente statuto.

Sono in ogni caso di competenza dell'Assemblea ordinaria le deliberazioni relative
all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata per le obbligazioni
della societa partecipata.

Articolo 21

Competenze dell'Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria delibera nelle materie previste dalla legge e dalle norme del
presente statuto.

AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo 22

Consiglio di amministrazione

’amministrazione della Societd & affidata ad un consiglio di amministrazione
composto da un numero dispari di membri non inferiore a 3 (tre) e non superiore a 9
(nove). L'assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio e la durata della
nomina, salvi i limiti massimi di legge.

| componenti del consiglio di amministrazione devono possedere i requisiti di
onorabilitd ai sensi dell'articolo 147-quinguies, TUF. Almeno 1 {uno) dei componenti
del consiglio di amministrazione, ovvero 2 {due} se il consiglio di amministrazione sia
nello specifico composto da piti di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza previsti dall'articolo 148, comma 3, TUF e devono essere scelti sulla base
dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti AlM-takiaEuronext Growth Milan.

Il consiglio di amministrazione nomina fra i suoi membriil Presidente, quando a cid non
provvede [‘Assemblea; puo inoltre nominare uno o pil vicepresidenti, che
sostituiscono il presidente nei casi di assenza o di impedimento, e un segretario.

il Consiglio di amministrazione deve gestire la societa in modo da bilanciare l'interesse
dei soci, il perseguimento delle finalitd di beneficio comune e gli interessi delle
categorie indicati all’art. 3 dello statuto
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AlForgano amministrativo & data la facoltd, ferma restando la concorrente competenza
dell'assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la
scissione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis, cod. civ., Vistituzione o la
soppressione di sedi secondarie, 'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la
rappresentanza della societa, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale
nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’art. 2365, comma 2, cod. civ..

Su proposta di uno o pit soci che rappresentino almeno il 10% {dieci per cento) del
capitale sociale I'assemblea ordinaria pué nominare, senza applicazione del voto di
lista di cui all’Articolo 23 che segue, un Presidente con funzioni onorarie (“Presidente
Onorario”), individuandolo tra le persone che si sono particolarmente distinte per
I'impegno assunto e i risultati ottenuti in favore della Societd nonché per i meriti
guadagnati nel corso della propria carriera professionale. il Presidente Onorario pud
essere nominato anche al di fuori dei membri del consiglio di amministrazione. I
Presidente Onorario, ove non consigliere, pud intervenire alle riunioni del consiglio di
amministrazione e alle assemblee solo per esprimere opinioni e pareri non vincolanti
sulle materie trattate dal consiglio di amministrazione o dalle assemblee. L’assemblea
pud prevedere un compenso a favore del Presidente Onorario.

Articelo 23
Nomina e sostituzione degli amministratori

Gli amministratori durano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione
assembleare di nomina, sino a un massimo di 3 (tre) esercizi, e sono rieleggibili. Essi
scadono alla data deil'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza
previste dalla legge e dal presente statuto.

La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste nelte quali ai candidati &
assegnata una numerazione progressiva.

Le liste presentate dagli azionisti, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le
presentano {anche per delega ad uno di essi), devono contenere un numero di
candidati non superiore al numero massimo dei componenti da eleggere e devono
essere depositate presso la sede della societa almeno 7 (sette) giorni prima di quelio
fissato per l'assemblea in prima convocazione.

Le liste, che contengono un numero di candidati pari al numero di amministratori da
nominare, devono contenere 1 (uno), ovvero 2 (due) se il consiglio di amministrazione
sia nello specifico composto da pil di sette componenti, nominativi di consiglieri in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3, TUF.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati, fermo restando
che eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa:

a} le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista e I'indicazione della
percentuale di capitale detenuto; /

b) il curriculum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cui ciascun candidatd
attesti, sotto la propria responsabilita, Iinesistenza di cause di ineleggibilita ___gé/di
incompatibilita nonché la sussistenza dei requisiti richiesti per le rispettive carichg;
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c) I'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e 'eventuale indicazione di idoneita a qualificarsi come indipendenti ai sensi

dello statuto sociale;
d) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta [a propria candidatura;
e) una dichiarazione rilasciata dal—Neominated—Adviserdall’Euronext Growth
Advisor della Societa attestante che il candidato indipendente é stato preventivamente
individuato o valutato positivamente dal-Neminated—-Adwiserdall’Euronext Growth
Advisor della Societ3;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Ciascun azionista non pud presentare né pud esercitare il proprio diritto di voto per
pilt di una lista, anche se per interposta persona o per i tramite di societa fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri
azionisti, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 10 {dieci
per cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, da
comprovare con il deposito di idonea certificazione. La certificazione rilasciata
dall'intermediario comprovante la titolarita del numero di azioni necessario per la
presentazione della lista dovra essere prodotta al momento del deposito della lista
stessa o anche in data successiva, purché entro il termine sopra previsto per il deposito

della lista.

e liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione degli amministratori si procede come segue: dalia lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con it quale sono stati
elencati, tutti i componenti eccetto uno; dalla lista che é risultata seconda per maggior
numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, viene tratto,
in base all'ordine progressivo indicato nelia lista, il restante componente.

Nel caso di parita di voti fra piU liste si procede ad una votazione di bailottaggio.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, il consiglio di amministrazione e tratto per
intero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per

I'assemblea ordinaria.

Per la nomina di quegli amministratori che per qualsiasi ragione non si siano potuti
eleggere con il procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel caso in cui non
vengano presentate liste, I'assemblea delibera secondo le maggioranze di legge, fermo
il rispetto dei requisiti previsti dal presente statuto.

La procedura del voto di lista si applica unicamente nell’ipotesi di rinnovo dell'intero
consiglio di amministrazione.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, ghi altri
provvedono a sostituirli con deliberazione approvata dai coliegio sindacale, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall'assemblea e sia
mantenuta la presenza in Consiglio di almeno un amministratore, ovvero 2 (due) se il
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consiglio di amministrazione sia nello specifico composto da pil di sette componenti,
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal presente statuto e individuato
sulla base dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti AiM-ltaliaEuronext Growth
Milan. Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla successiva assemblea.

It venire meno della sussistenza dei requisiti di legge o di cui al presente statuto
costituisce causa di decadenza dell'amministratore, salvo che tali requisiti debhano
essere presenti solo per taluni componenti del consiglio di amministrazione e residuino
comunque in capo al numero minimo di amministratori che devono possederdi,
secondo la normativa anche regolamentare pro tempore vigente nonché secondo il
presente statuto.

La cessazione degli amministratori per scadenza del termine ha effetto dal momento
in cui il nuovo organismo amministrativo & stato ricostituito.

Articoio 24

Adunanze del Consiglio

H consiglio di amministrazione si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale,
purché in [talia, tutte le volte che il presidente lo giudichi necessario.

I consiglieri delegati riferiscono al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale,
almeno ogni 3 (tre) mesi, in merito al generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue eventuali controllate.

La convocazione viene fatta dal presidente o anche da uno solo dei consiglieri con
lettera da spedire almeno 3 (tre) giorni prima dell'adunanza a ciascun membro del
consiglio e del Collegio sindacale o, in caso di urgenza, con raccomandata A/R, telefax
0 messaggio di posta elettronica, da spedire almeno 24 (ventiguattro) ore prima
dell'adunanza.

In caso di mancato rispetto delle formalitd di convocazione, il consiglio di
amministrazione & regolarmente costituito quando siano intervenuti la maggioranza
degli amministratori e dei componenti 'organo di controllo e tutti gli aventi diritto
siano stati previamente informati della riunione anche senza le formalita richieste dalla
fegge e dallo statuto.

Il Consiglio di amministrazione delibera validamente con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti.

Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal Pre5|dente o, in
mancanza, dall'amministratore designato dagli intervenuti.

Le deliberazioni del consiglio devono constare da verbale sottoscritto dal presidente e
dal segretario. | soci possono impugnare le deliberazioni del consiglio di
amministrazione lesive dei loro diritti alle stesse condizioni in cui possono impugnare
le delibere assembleari, in quanto compatibili.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si potranno svolgere anche per video o tele
conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificatg_,da,tutti .

gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in teripo reale”
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, tr'agme'iter e .
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visionare documenti.
Articolo 25

Poteri di gestione

Al Consiglio di amministrazione competono tutti i poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa.

Articolo 26

Delega di attribuzioni

Il consiglio di amministrazione pud delegare tutti o parte dei suoi poteri, a norma e con
i limiti di cui all'art. 2381 cod. civ.,, ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei
suoi componenti, ovvero ad uno o pil dei suoi componenti, anche disgiuntamente.

Articolo 27

Direttore generale

Il Consiglio di amministrazione pud nominare un direttore generale, anche estraneo
all’organo amministrativo, determinandone le funzioni e le attribuzioni alf'atto della
nomina; non possono comungue essere delegati al direttore generale i poteri riservati
dalla legge agli amministratori e quelli che comportino decisioni concernenti la
definizione degli obiettivi globali della societa e la determinazione delle relative
strategie.

Il direttore generale si avvale della collaborazione del personale della societa
organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

Articolo 28

Rappresentanza della societa

Il potere di rappresentare la societa di fronte a terzi ed in giudizio spetta al Presidente
del consiglio di amministrazione, senza limite alcuno, nonché, se nominati, ai vice
presidenti, nei limiti stabiliti dalla deliberazione di nomina.

In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza della Societa
nei limiti dei loro poteri di gestione. Negli stessi limiti viene conferito il potere di
rappresentanza al presidente dell'eventuale comitato esecutivo.

La rappresentanza della societd spetta anche al direttore generale, ai direttori, agli
institori e ai procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti neli'atto di nomina.

Articolo 29

Compensi degli amministratori

Agli amministratori, oltre al rimborso delle spese sostenute per ['esercizio delle loro
funzioni, potra essere assegnata una indennita annua complessiva.

['assemblea ha facolta di determinare un importo complessivo per la remunerazione
di tutti gl amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a
cura del consiglio ai sensi di legge. La successiva definizione deila remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche & di competenza dal Consiglio stesso,

sentito il parere del Collegio Sindacale.
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Articolo 30

Collegio sindacale

Il collegio sindacale esercita le funzioni previste dall’art. 2403 cod. civ.; & composto da
3 {tre) membri effettivi e da 2 {due) supplenti che rimangono in carica tre esercizi
scadono alla data deli'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica, con le facolta e gli obblighi di legge.

[ sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita previsti
dal’articolo 148, comma 4, TUF, nonché dei requisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, comma 3, TUF. A tali fini, sono considerate strettamente attinenti
all’ambito di attivitd della Societa le materie inerenti il diritto commerciale, il diritto
societario, il diritto dei mercati finanziari, il diritto tributario, I'economia aziendale, la
finanza aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le
materie e i settori inerenti al settore di attivita della Societa e di cui all’articolo 3 del
presente statuto.

Le riunioni del collegio sindacale si potranno svolgere anche per video o tele
conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti
gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e
visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il presidente ed il segretario.

All'azione di responsabilitd nei confronti del Collegio sindacale si applicano le
disposizioni di legge e, in quanto compatibili, le disposizioni di questo statuto relative
alla responsabilita degli amministratori.

Articolo 31

Nomina e sostituzione dei sindaci

La nomina dei sindaci avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati & assegnata una
numerazione progressiva.

Le liste presentate dagli azionisti, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le
presentano (anche per delega ad uno di essi), devono contenere un numero di
candidati non superiore al numero massimo dei componenti da eleggere e devono
essere depositate presso la sede della societa almeno 7 (sette) giorni prima di quello
fissato per |'assemblea in prima convocazicne.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la fista e l'indicazione della
percentuale di capitale detenuto;

b} il curriculum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cui ciascun candidato
attesti, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd nonché la sussistenza dei requisiti richiesti per le rispettive cariche;

c) una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi. di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa, nonché da una dichi"a'raziﬁ'ﬁé deix
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelh di onorabllzta A
professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli mcarichl 'pi'EVlStI daifa !
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normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo statuto e dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti;

d) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

e) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento
previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Ciascun azionista non pud presentare né pud esercitare il proprio diritto di voto per
piti di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 10% (dieci per
cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, da
comprovare con il deposito di idonea certificazione.

le liste presentate senza ['osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e
I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che sia stata presentata dai soci che non sono collegati neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, il quale candidato sara anche nominato presidente del collegio
sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato supplente della lista che sara
risultata seconda per numero di voti e che sia stata presentata dai soci che non sono
collegati neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato fa lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso di parita di voti fra pil liste si procede ad una votazione di ballottaggio.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, il collegio sindacale & tratto per intero dalla
stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta daila legge per 'assemblea ordinaria.

Per la nomina di quei sindaci che per qualsiasi ragione non si siano potuti eleggere con
il procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel caso in cui non vengano
presentate liste, I'assemblea delibera a maggioranza relativa.

La procedura del voto di lista si applica unicamente nell'ipotest di rinnovo dell’intero
collegio sindacale.

il venire meno della sussistenza dei requisiti di legge o statutari costituisce causa di
decadenza del sindaco.

in caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall'incarico di un sindaco effettivo,
subentra il primo supplente appartenente alla medesima lista del sindaco sostituito
fino alla successiva assemblea.

Nell'ipotesi di sostituzione del presidente, la presidenza € assunta, fino alla successiva
assemblea, dal membro supplente tratto dalla lista che & risultata seconda per numero
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di voti.

In caso di presentazione di un'unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o pilt
liste, per la sostituzione del presidente subentra, fino alla successiva assemblea, il
primo sindaco effettivo appartenente alla lista del presidente cessato.

Se con i sindaci supplenti nan si completa il collegio sindacale, deve essere convocata
I'assemblea per provvedere, con le maggioranze di legge.

L'assemblea ordinaria dei soci provvedera all'atto della nomina alla determinazione del
compenso da corrispondere ai sindaci effettivi, alla designazione del presidente ed a
quanto altro a termine di legge.

Articolo 32

Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti sulla societa & esercitata da un revisore legale dei conti o
da una societa di revisione legale iscritti nell'apposito registro.

Articolo 33

Esercizi sociali, bifancio e distribuzione degli utili

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio, I'organo amministrativo procede alla redazione det bilancio
a norma di legge.

Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotto almeno it 5% {cinque per cento) da
destinare a riserva legale fino a che questa non abbia raggiunto i quinto del capitale
sociale, verranno ripartiti tra i soci in misura proporzionale alla partecipazione
azionaria da ciascuno posseduta, salvo che I'assemblea non deliberi diversamente.

Articolo 34

Scioglimento e liquidazione

La nomina e la revoca dei liquidatori & di competenza dell'Assemblea straordinaria che
delibera con le maggioranze previste per le medificazioni dello statuto: in caso di
nomina di una pluralita di liquidatori, gli stessi costituiscono il collegio di liquidazione,
che funzionera secondo le norme seguenti:

(i} it collegio dei liquidatori deliberera a maggioranza assoluta dei suoi membri;

(ii) per l'esecuzione delle deliberazioni del collegio dei liquidatori potranno essere
delegati uno o pil dei suoi membri;

(i) il coltegio dei liquidatori si riunira ogni volta che ne sia fatta richiesta anche da uno
solo dej suoi membri mediante avviso scritto da spedirsi agli altri membri almeno otto
giorni prima di quello fissato per la riunione: il collegio dei liquidatori si riunira
comunque validamente, anche senza convocazione scritta, quando siano presenti tutti
i suai componenti;

{iv} i verbali delle deliberazioni del collegio dei liquidatori saranno redatti su apposito
tibro e sottoscritti da tutti i componenti presenti alla riunione.

Ai sensi dell'ultimo comma dell'art. 2487-bis cod. civ. i liquidatori assumono le loro
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funzioni con effetto dalla data di iscrizione della relativa nomina nel Registro delle
Imprese.

Salva diversa delibera dell'Assemblea, al liguidatore ovvero al Collegio dei liquidatori
compete il potere di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con facolta, a
titolo esemplificativo, di cedere anche in blocco I'azienda sociale, stipulare transazioni,
effettuare denunzie, nominare procuratori speciali per singoli determinati atti o
categorie di atti.

Articolo 35
Disposizioni generali

Per quanto non previsto nel presente statuto valgono le norme di legge in materia di
societa per azioni, nonché le previsioni dettate dai commi da 376 a 384 dell'art.1 della

Legge 28 dicembre 2015, n.208 e allegati.
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Composizione degli organi sociali di Digital360 5.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione
ANDREA RANGONE

Amministratore delegato
GABRIELE FAGGIOL!

Amministratore delegato
RAFFAELLO BALOCCO

Consigliere indipendente
GIOVANNI CROSTAROSA GUICCIARD!

Consigliere e Presidente Onorario
UMBERTO BERTELE'

Consigliere
CARLO MOCH! SISMCNDI

Consigliere
PIERLUIGI NEGRO

Collegio Sindacale

Presidente del Collegio sindacale
MARCO GIUSEPPE ZANQBIO

Sindaco effettivo
VINCENZO MARIA MARZUILLO

Sindaco effettivo
CARLO PAGLIUGHI

Sacieta di Revisione

BDO ltalia S.p.A.
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I mandati triennali del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nominati
dall’Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2020, scadranno in concomitanza dell’Assemblea degli

Azionisti che approvera if bilancio di esercizio riferito al 2022,

Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021

Premessa

DIGITAL360 S.p.A. & una PMI innovativa e societd Benefit, quotata sul Mercato Euronext Growth Milan (ex
AlM Htalia) di Borsa ltaliana dal mese di giugno 2017. Nasce dalla ricerca universitaria - da un gruppo di
professori del Politecnico di Milano appassionati di tecnologia e di innovazione - integrando nel suo percorso
di crescita alcune delle figure di maggiore spicco del mondo dell'innovazione digitale in Italia {imprenditori,

manager, esperti di settore},

La sua missione & quella di accompagnare imprese e pubbliche amministrazioni nella comprensione e
nelf’attuazione dell’innovazione digitale, favorendone I'incontro con i migliori fornitori tecnologici. Persegue

gquesta missione attraverso due Business Unit:

* la prima, denominata Demand Generation, aiuta i fornitori di servizi e soluzioni digitali {tech company) a
comunicare pit efficacemente e ad entrare in contatto con nuovi clienti;
* la seconda, denominata Advisory&Coaching, si affianca ad imprese e pubbliche amministrazioni per

supportarle nel percorso di trasformazione digitale,

Entrambe la Business Unit condividono un asset fondamentale del Gruppo: il Network DIGITAL360, che
include tutte le testate e i portali B2B dedicati ai temi della trasformazione digitale e dell'innovazione
imprenditoriale ed & il punto di riferimento in Italia per manager, professionisti, policy maker, politici, tech
company, startup e pubbliche amministrazioni. Oltre a rappresentare un ahilitatore diretto di molti dei servizi

della Business Unit “Demand Generation”, il Network svolge in realtd anche un ruolo chiave a livello di go-

to-market di entrambe le linee di business, permettendo di identificare su base continuativa nuovi prospect

e di “scalare” il modello di business verso il mercato delle imprese di piccole e medie dimensioni.

Pagina 4

Entrambe le unité di business seguono un approccio innovativo, fortemente basato su asset proprietari {pltre - ++/

al Network DIGITAL360, anche un know-how fortemente ingegnerizzato e le piattaforme tecnolo; iche~

proprietarie erogate in modalita as-a-service), che sta rivoluzionando i mercati di riferimento.

Relozione Finanziaria Consofidato ol 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A,
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Come si dird meglio nel prosieguo della presente relazione, nella prima meta dell'anno & stata acquisita la
totalita del capitale di innovation Post S.r.l, poi fusa per incorporazione in ICT&Strategy, ed é stato integrato
il restante 49% della quota di possesso di due societa gia partecipate al 51%, ServicePro S.r.l. e 1Q Consulting
s.r.l.: nella seconda meta dell’esercizio sono state inoltre acquisite partecipazioni di controllo nelle societa
CT Mobi S.r.l., Imageware S.r.l. e Hi-Comm S.r.l. (“Gruppo Imageware”) ed ICT LAB PA Sr.l, che hanno

allargato il perimetro di consolidamento del Gruppo.

Il seguente grafico delinea la struttura attuale del Gruppo DIGITAL360, riportando le sole partecipazioni di

controllo, aggregate per Business Unit.

DiGITAL 360

7., Strategy  ServiceOro

Crrsnlting

IMAGEWARE Digitalsa

Communecation & Relslangiips

ICT LARB
PA

Per una descrizione dettagliata delle Attivitd del Gruppo si rimanda al relativo paragrafo (Appendice 1), nel

seguito deila presente relazione,

Alla data di redazione della presente relazione il capitale sociale di DIGITAL360 S.p.A. ammonta a Euro

1.897.546,40, composto da n. 18.975.464 azioni ordinarie, di cui il 28% liberamente negoziate sul mercato

secondario Euronext Growth Milan di Borsa ltaliana.

Ricordiamo che nel bilancio consolidato di DIGITAL360, non essendo al momento adottati i principi contabili
internazionali (JAS-IFRS), vengono ammortizzate le differenze di consolidamento che si generano per effetto
delle acquisizioni fatte. | dati “adjusted” rappresentati in questa relazione hanno, quindi, 'obiettivo di

rappresentare i risultati economici senza tener conto di tali ammortamenti.

Relazione Finonziarip Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Scenario di riferimento

Nonostante la recrudescenza degli effetti della pandemia avvenuta nell’ultima parte dell'anno, il contesto
internazionale & stato caratterizzato nel 2021 da una decisa ripresa del commercio e delia produzione, che
secondo una nota recentemente diffusa dall'ISTAT ha condotto ad un significativo recupero di ricchezza
anche a livello nazionale: la crescita del 6,5% del Pil nel 2021 ha consentito all economia italiana di recuperare
gran parte della perdita registrata nel 2020, grazie anche alle misure di sostegno a imprese e famiglie attuate
dal Governo e all’esito della campagna di vaccinazione, che ha consentito la riapertura ed il riavvio di molte
attivita,

Segnali positivi si registrano in Htalia anche dall’occupazione: il tasso di disoccupazione nel nostro paese, dopo
essere stato per diversi mesi del primo semestre sulla soglia del 10%, scende nell’ultima parte dell’anno al
9%; resta ancora alta al 26,8% la disoccupazione tra i giovani 15-24 anni, ma i livelli complessivi di
occupazione tornano sostanzialmente ai livelli pre-covid (febbraio 2020).

In questo scenario macro-economico, il mercato digitale in Italia, che nel 2020 si era contratto dello 0,6%,
molto meno del PIL {-8,9%), registra secondo il recente studio di Anitec-Assinform {novembre 2021) una
crescita sostenuta nel 2021, pari a circa il +5,5%.

Le dinamiche della seconda meta dell’anno, pur confermando un trend positivo, sono state parzialmente
condizionate dalla carenza di alcune materie prime e dall’aumento del loro costo, cominciate a diventare
significative verso la fine dell’esercizio. Nonostante cid la previsione di Anitec-Assinform & quella di una

crescita sostenuta del mercato digitale nel prossimo triennio, quantificabile nel +5% annuo fino al 2024,

Tale crescita “organica” potrebbe essere anche superiore, beneficiando dell’impatto positivo derivante da
due fattori straordinari/contingenti: 'impulso alla trasformazione digitale indotto dalla pandemia e la
disponibilita dei fondi previsti dal PNRR a supporto delia digitalizzazione di imprese e pubbliche

amministrazioni.

Tutto questo sta concretamente accelerando 'adozione da parte del mercato di molti servizi che DIGITAL360
offre da anni e su cui sono state investite molte risorse - come gli eventi digitali, la comunicazione online,

la jead generation digitale, I'advisory a distanza {remotizzata) - e ha aumentato la percezione dell'importanza

di temi quali losmart working, la cybersecurity, l'industria 4.0, lo sviluppo delle competenze digitaliy”
q ¥

it marketing digitale, il remate selling - ambiti in cui il Gruppo opera da sempre. /

in questo contesto si devono interpretare i risultati ottenuti dal Gruppo nel corso del 2021 e descnttr, §
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grazie alla maggiore sensibilita digitale del mercato e alla maggiore necessita di servizi innovativi.

Le opportunitd emerse dalla crescita del mercato dell’innovazione digitale hanno spinto DIGITAL360 ad
allargare il proprio perimetro di azione, crescendo in Italia con nuove acquisizioni e ponendo le basi, come si

dira pil diffusamente in seguito, per uno sviluppo all’estero, soprattutto in quei paesi dove migliori appaiono

le prospettive di crescita.

Principali dati economico-finanziari

Nel corso dell’esercizio sono state concretizzate sette acquisizioni, di cui due rappresentano integrazioni di
societd gid possedute al 51% ad inizio anno e la cui quota di possesso € passata al 100%. Le nuove
partecipazioni hanno significativamente modificato il perimetro di consolidamento, rendendo pit complessa
ia lettura dei dati economico-patrimoniali nel loro confronto con {'esercizio precedente. Le acquisizioni che
dal punto di vista del nuovo perimetro hanno avuto maggiore peso sono in particolare state perfezionate
nell’ultimo trimestre del 2021 e consolidate in bilancio con il criterio del pro rata temporis, ton un impatto
quindi ancora molto limitato sul risultato economico del bilancio consolidato. A causa della disormogeneita
dei dati per i due esercizi messi a confronto sono state spesso evidenziate e commentate le variazioni ad
omogeneita di perimetro, ma si sono anche voluti evidenziare, accanto ai valori di bilancio, i dati pro-forma
del conto economico, simulando I'effetto del consolidamento come se fosse riferito all’intero esercizio. { dati
pro-forma sono pertanto utili a meglio rappresentare gli effetti gestionali delle acquisizioni sul business del

Gruppo e Yimpatto dimensionale complessivo di costi e ricavi, oltre che a facilitare il confronto con i risultati

dell'esercizio successivo.

I ricavi complessivi del bilancio consolidato conseguiti al 31 dicembre 2021 ammontano a 34,4 milioni di euro,
con un incremento del 31% rispetto allo stesso periodo del 2020, quando il loro valore era di 26,3 milioni di
euro. l'incremento per complessivi 8,1 milioni di euro & per poco meno di un terzo legato all’apporto
derivante dalle nuove societa consolidate, che incide per circa 2,5 milioni di euro, e per la differenza (5,6

milioni di euro) alla crescita organica dei ricavi a perimetro omogeneo (+21% rispetto all’esercizio 2020).

| ricavi pro-forma, con un valore di 41,4 milioni di euro, crescono del 57% rispetto a quelli contabilizzati lo
SCOrso eSercizio.

Il valore compiessivo della produzione ammonta a 36 milioni, con una crescita complessiva di 8,4 milioni

(+30%); di questi 2,7 sono legati all’espansione del perimetro.

Alla base della crescita vi @ anche il significativo incremento dei ricavi ricorsivi annui ad abbonamento {Annual

Recurrent Revenue) dei servizi denominati “Digital-As-A-Service”, che ammontano al 31 dicembre 2021 a

Refazione Finanziorio Consolidete ol 31.12.2021 - DIGITAL360 5. p A.
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circa 8,5 milioni di euro, con un incremento di circa il 33% rispetto ai 6,4 milioni dello stesso periodo 2020.
L'incremento avviene sia nel numero di clienti, che dai 213 dello scorso anno raggiungono i 254 di guello

appena concluso, che nel valore medio unitario complessivo, che passa da circa 30.000 euro a circa 33.500,

L'EBITDA del bilancio consolidato & pari a 6,9 milioni di euro, con un incremento del 38% rispetto a quelio
contabilizzato al 31.12.2020, quando valeva 5 milioni di euro. Lincremento di 1,9 milioni di euro & per il 20%
legato all’apporto derivante dalle nuove societd consolidate, che incide per circa 0,4 milioni di euro, e perla
differenza alla crescita organica. UEBITDA a perimetro omogeneo, senza considerare quindi I'effetto delle
nuove acquisizioni, vale 6,5 milioni di euro, con un incremento rispetto all’esercizio 2020 di 1.5 milioni

(+29%).

L’EBITDA pro-forma ammonta a 8,0 milioni di euro e cresce di ben 3 milioni (+59%) rispetto al risultato dello

SCOrsO esercizio.

L'EBITDA/margin risulta pari al 19%, simile a quello contabilizzato nel precedente esercizio.

L'EBIT del bilancio consolidato ammonta al 31.12.21 a 3,6 milioni di euro, con un incremento del 44% rispetto
a quello dello stesso periodo de! 2020 {quando valeva 2,5 milioni di euro), mentre I'EBIT Adjusted & pari a 5,0
milioni di euro, con una crescita del 51% rispetto al valore contabilizzato af 31 dicembre 2020 {era 3,3 milioni

di euro). L'effetto del nuovo perimetro di consolidamento pesa sul’EBIT per 0,4 milioni di euro.

Con riferimento ai dati pro-forma I'EBIT Adjusted raggiunge la cifra di 5,8 milioni di euro a fine esercizio,

superiore del 76% rispetto ai 3,3 milioni di euro dell’esercizio precedente.
L'utile netto consalidato aumenta a 2,0 milioni {era 1,6 milioni euro nel 2020).

L'utile netto Adjusted, misurato sui 12 mesi pro-formati, ammonta a 3,9 milioni, il 67% in pil dell’anno
precedente {(quando valeva 2,3 milioni di euro) Nel corso dell’esercizio la Posizione Finanziaria Netta del
gruppo (PFN} ha subito un sensibile miglioramento, passando dagli 1,4 milioni (debito) del 31 dicembre 2020
ai -3,1 {credito) del 31 dicembre 2021. ! dettagli della movimentazione sono esposti nel prosieguo della

presente relazione, nel commento sui dati patrimoniali del Gruppo.

Relazione Finanziaria Consolidata ol 31,12.2021 - DIGITAL360 S.p,A.
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n Perimetro ofigirorio

[] Nuove acquisizioni

Revenues (€Min} * Ebitda {€MIn) * NFP (€Min)
41,4

+29%,

2020 2021 2020 2021 2020 _32%

* Dati 2021 pro ferma

Di seguito si riporta in tabella la sintesi dei valori di bilancio pili significativi al 31 dicembre 2021 confrontati
con I'anno precedente. Con riferimento ai dati Adjusted riportati in tabella si fa riferimento ai valori di Ebit
ed Utile al netto degli ammortamenti delle differenze di consolidamento, come gia evidenziato nella
premessa a questa relazione. Come anticipato, sono riportati anche i dati 2021 pro-forma, che rappresentano

I'effetto complessivo del consolidamento delle nuove partecipazioni acquisite sui 12 mesi e non pro rata

temporis,

Relozione Finanziario Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 3.0.A,
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* | dati Adjusted sono riclassificati senza tener conto degli ammortamenti delle differenze di consolidamento.
** | dati proforma consolidano le acquisizioni dallinizio dell'esercizio

Indicatori Patrimoniali 31.12.20 31.12.21 A
Patrimonjo Netto 9.8 16,4 67%
Posizione Finanziaria Netta L4 -3,1 -325%
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31.12.2021 {pro-forma):

mEn
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31.12.20 31.12.21 Crescita 31.12.21 Crescita
Ri i ivi PFvs 2
isultati operativi civilistico civilistico 21vs 20 pro forma ** 21PFvs 20
valori in min di euro
Valore dellg Produzione 27,6 36,0 30% 43,0 56%
RICAVI COMPLESSIVI 26,3 34,4 31% 41,4 57%
EBITDA 5,0 6,9 38% 8,0 59%
% Ebitda / Ricavi complessivi 19% 20% 19,3%
EBIT 2,5 36 44% 44 76%
% Ebit / Ricavi complessivi 9,6% 10,6% 10,7%
EBIT Adjusted * 3,3 50 51% 58 76%
% Ebit Adjusted / Ricavi complessivi 12,5% 14,5% 14,0%
Utile netto 1,6 2.0 25% 2,6 63%
% Utile netto / Ricavi complessivi 6,0% 5,7% 6,2%
Utife netto Adjusted 2.3 33 41% 3,9 67%
» Utile netto Adjusted / Ricavi complessivi 8,9% 9,6% 9,4%
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Suddivisione deij Ricavi di Grugpo

valori in min di euro 31.12.20 31.12.21 *  Crescita
21-20
TOTALE RICAVI 26,3 41,4 57%
Ricavi Demand Generation 13,5 25,0 85%
51% 60%
Ricavi Advisory 12,8 16,4 28%
49% 40%
* 2021 dati pro-forma

Uincremento dei ricavi si registra in entrambe le Business Unit, anche se in maniera pit marcata nella
Demand Generation, per effetto sia dell'importante crescita organica che dell’attivita acquisitiva. Le
acquisizioni fatte neil’ultima parte dell’esercizio, di cui il gruppo Imageware rappresenta senz'altro la parte
in valore pil significativa, contribuiscono a spostare il peso dei ricavi della Demand Generation dal 51% al
60% del totaie.

Anche la Business Unit Advisory cresce a doppia cifra, con un incremento del 28% che a perimetro omogeneo

sarebbe stato pari al +13%.

Sicuramente uno dei driver pill importanti della crescita organica dei ricavi, oltre al lancio di diversi nuovi
servizi, @ rappresentato dai servizi pilt innovativi e scalabili offerti dal Gruppo, guelli “ad abbonamento”
denominati Digital As-A-Service e che generano ricavi ricorsivi. Nel corso del 2021 sono stati venduti a 254
clienti (erano 213 alla fine dello scorso esercizio), ed il valore dei contratti su base annua {(Annual Recurrent

Revenue) ammonta a fine semestre a 8,5 milioni di euro contro i 6,4 del 2020, con una crescita di oftre il 30%.

In particolare il servizio pil venduto tra quelli in abbonamento & stato quello di “Demand Generation As A
Service”, denominato Digital Marketing & Sales Engine, che contava alta fine dell’esercizio ben 113 clienti con
un valore dei ricavi ricorsivi su base annuale (Annual Recurrent Revenue) di circa 4,9 milioni di euro {(+25%
rispetto al termine dell’esercizio 2020). Anche i valore medio annuo per contratto tiene molto bene, con un

valore di 43.000 euro sostanzialmente inalterato rispetto all’esercizio precedente.

Seguono, tra i servizi ad abbonamento pill venduti, i pacchetti “Data Protection Officer (DPO) As A Service”,
il “Privacy Manager as A Service” e il “Chief Information Security Officer {CISO) As A Service”: questi servizi

consentono ai clienti di esternalizzare a DIGITAL360, tramite il pagamento di un abbonamento annuale, ia

Relazione Finanziario Consolidgata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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gestione completa delle attivitd connesse alla protezione dei dati personali (GDPR) e dalla sicurezza

informatica.

l’erogazione di tutti questi servizi ad abbonamento & supportata da piattaforme proprietarie as-a-service,
come ad esempio MarTech360, alla base dell’'offerta del servizio di “Digital Marketing & Sales Engine” e
GRC360, alla base dei servizi di “Data Protection Officer As A Service”, “Privacy Manager as A Service”, “Chief

Information Security Officer As A Service”.

Questi servizi ad abbonamento rappresentano la punta dell’iceberg delVinfrastruttura strategica sviluppata
in questi anni da DIGITAL360 grazie ai continui investimenti effettuati, che sta aprendo un vero e proprio
Blue Ocean per il Gruppo, costituito da un’offerta innovativa, unica, finalizzata a supportare le piccole e
medie imprese italiane nel loro percorso di trasformazione digitale. Le PMI italiane, infatti, nonostante
rappresentine il cuore del tessute economico-produttivo italiano, sono ancora molto indietro in questo
percorso di ammodernamento, anche perché i'offerta tradizionale di servizi di consulenza e di software si
scontra contro fa loro minore cultura digitale, la mancanza di competenze specifiche e I'elevatissima

frammentazione e dispersione sul territorio nazionale.

It nuovo spazio strategico individuato da DIGITAL360, il suo Blue Ocean, cerca di sopperire proprio a queste
carenze, interpretando in modo innovativo tre mercati limitrofi: quello della consulenza alle PMI per la
trasformazione digitale, quello dei pacchetti software as a service (SAAS) a supporto della trasformazione

digitale, quelio dei portali online e dei contenuti digitali.

DIGITAL360 ha messo a punto un modello di business innovative che consente di: i) semplificare i servizi di
consulenza per la trasformazione digitale offerti alle PM, attraverso 'ingegnerizzazione del know-how
sviluppato lavorando insieme alle grandi imprese nei progetti custom e la messa a punto di pacchetti
standard offerti ad abbonamento (digital as-a-service); ii) integrare questi pacchetti di advisory con
piattaforme software as-a-service appositamente pensate per supportarli e renderne efficace ed efficiente
Ferogazione alle PMI; iii) sfruttare i portali online e i contenuti digitali del Network DIGITAL360 come potente
canale di go-to-market verso le PMI; sono gli imprenditori stessi, i loro manager che vengono sui portali del
Network ottimamente posizionati sui motori di ricerca e sui social network, e che, opportunamente profilati,

vengono poi contattati per Fofferta dei servizi.

Refazione Finanzigria Consolidate af 31.12.2021 - DIGITAL360 5.0.A.
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Principali eventi del periodo di riferimento

Riportiamo in questo paragrafo i principali eventi accaduti nel corso dell’esercizio 2021 relativi ai seguenti
temi:

- investimenti in innovazione;

- piani di stock option;

- acquisizioni;

- Societa Benefit;

- buy back;

- andamento del titolo e lotte minimo di negoziazione.

Investimenti in innavazione

Il valore della spesa complessiva per investimenti in innovazione sostenuta nel corso dell’esercizio 2021
ammonta a 2,3 milioni di euro, principalmente costituiti da immobilizzi immateriali. La spesa principale &

stata sostenuta per investimenti in innovazione tecnologica e per lo sviluppo di nuovi servizi digitali.

Riportiamoa di seguito i principali investimenti, aggregati a livello di:

- Business Unit Demand Generation;
- Business Unit Advisory&Coaching;

- Struttura Corporate.

Investimenti effettuati nell'area Demand Generation

= lancio del portale PropTech360; si tratta di un portale che propone approfondimenti sulie tecnologie
digitali che stanno trasformando e innovando la filiera del real estate, in tutte le sue componenti (i.e.
costruzione, gestione immobili, facility management, etc.). Il portale nasce con il supporto scientifico

dell'ltalian Proptech Network, 'hub che dal 2018 studia e analizza il mercato del proptech all’interno
del Real Estate Center del Politecnico di Milano.

»  Sviluppo di un portale dedicato alla “space economy”; & stata effettuata un’analisi approfondita
focalizzata sul settore della “space economy”, con un focus particolare su connettivita, infrastrutture
e applicazioni oltre i confini dei casi d'uso terrestri, @ mossi i primi passi dello sviluppo, in vista del

lancio del portale Spaceconomy360, che & avvenuto a marzo 2022. L'analisi si & focalizzata

Relazione Fingnaziario Consolidate al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.0.A.
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sullindividuazione dei principali player che operano all'interno di tale mercato, sui portali gia

operanti, sulle opportunita di business potenziali e sull'audience di riferimento.

Lancio del portale HealthTech360.it, dedicato alle tecnologie e alfinnovazione per la salute, il
benessere e |a qualita della vita. HealthTech360 rappresenta un progetto editoriale di divulgazione
scientifica rivolto a tutti gli attori del “sistema salute” (CEQ, top manager, decision maker,
professionisti, medici e operatori sanitari) che intendono approfondire i vantaggi e le opportunita di

business offerte dall’innovazione tecnologica e digitale.

Lancio di InnovaciénDigital360.com, il portale in lingua spagnola che mira a raccontare tutte le
opportunita dell'innovazione digitale per i paesi dell’ America Latina e la Spagna. |l portale & rivolto a
tutti quei manager di imprese e pubbliche amministrazioni che si occupano di innovazione digitale e
tecnologie dell’informazione e comunicazione (ICT) e affronta il tema della trasformazione digitale a
360 gradi: dall'intelligenza artificiale, alla cybersecurity, dai Big Data, al Cloud Computing,

dalf'Internet of Things alla Blockchain,

Ingegnerizzazione dei processi relativi al Digital Marketing & Safes Engine; nel corso del 2021 &
continuata I'attivita di sviluppo e ingegnerizzazione dei processi a supporto dell’erogazione dei servizi
del Digital Marketing & Sales Engine. In particolare, sono stati ulteriormente ingegnerizzati i processi
di pre-vendita, vendita e delivery dei servizi, sono stati sviluppati specifici strumenti a supporto della
gestione delle diverse attivita e sono stati sviluppati cruscotti di indicatori per il monitoraggio deile

performance.

Nel corso del 2021 & stata avviata un’analisi finalizzata a valutare V'entrata in alcuni mercati di lingua

spagnola, in particolare in Spagna e nei principali Paesi delf America Latina. L’analisi & stata condotta con

I'obiettivo di mettere in evidenza la potenzialita di tali mercati per i servizi dell’area Demand Generation. A

tal fine, sono state analizzate la dimensione e I'articolazione del mercato ICT nei vari paesi, il contesto

competitivo {i.e. player che offrono servizi di marketing, comunicazione e organizzazione di eventi con

specifico riferimento al settore ICT) e la presenza di portali B2b focalizzati sui temi dell'innovazione digitale.

Investimenti effettuati nell’area Advisory

amministrativa dipendente da reati ai sensi de! d.lgs.231/2001. La soluztone arncchlsce Ea*"

Relozione Fingnziarie Consalidata af 31.12,.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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piattaforma software GRC360 (Governance, Risk and Compliance), sviluppata da DIGITAL36G in

partnership con Keisdata S.r.l., per la gestione di tutti gli adempimenti normativi.

= Sviluppo della soluzione GRC360 per la gestione della certificazione ISO/IEC 27001, nell’ esercizio &
stato avviato lo sviluppo di un modulo GRC360 per supportare le aziende nelle loro esigenze di
gestione della certificazione ISO/IEC 27001 sui “Sistemi di gestione della sicurezza dell'informazione”,
La soluzione arricchira ulteriormente la piattaforma software GRC360, aprendo ad una ulteriore area
di supporto alla conformita, che & queila agli standard tecnici, in particolare agli standard 1SO. Il
modulo ha I'obiettivo di fornire alle aziende uno strumento che le guidi e le supporti nella gestione
degli adempimenti necessari per I'acquisizione e il mantenimento di una certificazione ISO/fIEC
27001.

= Sviluppo della soluzione GRC360 per la gestione degli audit di conformita; nel corso deli’anno &
stato avviato un progetto di revisione e ammodernamento della soluziene software che consente di
effettuare e gestire diversi tipi di audit in ambito normativo, dalla programmazione fino
all'elaborazione di rapporti di audit. In particolare, il medulo audit permette di effettuare verifiche
di conformita sia rispetto a normative specifiche {ad es.GDPR 679/2016, standard di certificazione

IS0 9001) che rispetto alle procedure interne della Societa (approvvigionamenti, pagamenti, etc).

» [ancio di FeedbackdYou; nel maggio 2021 & stato lanciato sul mercato Feedbackdyou, una WebApp
che consente di supportare il processo di valutazione delle performance dei dipendenti all’interno di
un’azienda attraverso un nuovo approccio di Continuous Performance Management. Feedbackdyou
crea infatti un’esperienza di valutazione e sviluppo della performance continua e integrata nei
processi di lavoro quotidiani per migliorare l'engagement delle persone e I"allineamento con le
priorita aziendali.

»  Sviluppo di EmpowerCare; & stato messo a punto un ecosistema di servizi consulenziali per
supportare gli attori della Sanitd nel processo di innovazione digitale. L'iniziativa, nata per rispondere
allemergenza sanitaria indotta dal Covid-19, si & poi evoluta in un'offerta di servizi completa a
supporto del nuovo modello di “sanita connessa”. Il servizio lanciato lo scorso anno ha visto
un’evoluzione neil’esercizio in corso con la realizzazione di diverse progettualita in particolare in
ambito Telemedicina/Televisita, Connected Care ed Accoglienza Digitale. Per semplificare ed
uniformare la delivery di questi progetti sono state effettuate attivita nella creazione delle

metodologie specifiche ed in strumenti di modellazione de! Patient Journey.

" Sviluppo del servizio a supporto delfa Sostenibilitd (ESG Rating); & stato lanciato il nuovo servizio di

advisory legato ai temi della sostenibilita. A livello metodologico, il servizio consiste nel guidare le

Relazione Finanziarie Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL36D S.p.A.
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organizzazioni a ottenere e migliorare nel tempo il proprio profilo di sostenibilita e,
conseguentemente, il proprio rating ESG {Envirenmental, Social and Governance), anche in relazione
agli obblighi normativi derivanti dal d.lgs 264/2016. Per la progettazione del servizic & stato
necessario sviluppare un’analisi della normativa europea e nazionale vigente e in corso di sviluppo,
sia per quanto riguarda gli obblighi delle imprese sia per quanto riguarda gli obblighi degli operatori

finanziari e del credito.

Investimenti effettuati nelle funzioni Corporate.
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Manutenzione e aggiornamento del CRM; sono state sviluppate una serie di dashboard di indicatori
che consentono di monitorare in modo puntuale e in tempo reale I'efficacia degli strumenti di
profilazione presenti sui portali del Network DIGITAL360; & inoltre proseguito il lavoro di “data
quality” con I'obiettivo di mantenere sempre pill aggiornate le anagrafiche delle aziende {circa
150.000) ed i contatti dei visitatori che si sono profilati sui portali del Network DIGITAL360.

Studio e sviluppo della piattaforma Martech 3.0; & continuato lo studio e lo sviluppo di una
piattaforma innovativa, finalizzata ad integrare un insieme di servizi di marketing e lead generation,
che potranno essere utilizzati in modalita self-service dalle tech company clienti dell'area Demand
Generation.

Studio e sviluppo della piattaforma Event360; & stato avviato lo sviluppo di una piattaforma
innovativa per la gestione e "erogazione di eventi online e webinar, che verra utilizzata sia dalle
aziende del gruppo DIGITAL360 per I'erogazione dei propri eventi digitali sia dai clienti in modalita
seff-service. La piattaforma si basa su tecnologia scalabile AWS e integra, oltre al modulo di
streaming, anche un modulo di “backoffice” per la gestione degli eventi digitali lungo tutto il ciclo di
vita,

Studio e prime sperimentazioni soluzioni di Robotic Process Automation (RPA); & stata condotta
nella prima parte dell’anno un‘analisi delle attivita pilt labour intensive, con lo scopo di individuare
processi ripetitivi completamente o parzialmente automatizzabili attraverso |'utilizzo di piattaforme

RPA. E' stato avviato nella seconda parte dell'anno lo sviluppo di software “intelligenti” {i cosiddetti

"Robot"} con l'obiettivo di automatizzare o affiancare i primi processi di questa tecnolqg_i_avg_i_él‘in,

modo estensivo nel 2022. i g 7 “ :

Relazione Finenziaria Consolidate of 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.4.
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Piani di Stock Option

All‘inizio dell’ esercizio si sono verificate le condizioni per la maturazione delle opzioni relative al Piano di

Stock Option DIGITAL360 2017-2020, riservato a taluni amministratori, tavoratori dipendenti, collaboratori e
consulenti del Gruppo.

Essendosi verificata ia condizione prevista per I'esercizio delle Opzioni A {cioé un prezzo di riferimento delle
azioni DIGITAL360 superiore ad Euro 1,15 al terzo e ultimo anniversario successivo alla data di approvazione

del Piano), sono maturate complessive n. 777.370 Opzioni A attributive, previo pagamento di un prezzo di

esercizio pari a Euro 0,50, di altrettante azioni DIGITAL360. Di queste, ne sono state esercitate 734.936.

Inoltre, all’esito del verificarsi delle condizioni per la maturazione delle Opzioni B (il verificarsi di certi risultati

economici), sono state integralmente esercitate n. 333.334 Opzioni B che hanno consentito la sottoscrizione

di altrettante azioni DIGITAL360 a un prezzo pari a Euro 0,50 per azione.

La Societd quindi, al raggiungimento degli obiettivi fissati, ha servito il Piano attraverso Pemissione di

complessive n. 1.068.270 azioni ordinarie, con un conseguente aumento di capitale di 534.125 euro.

Nella seconda meta dell’esercizio |a Societa ha deliberato I'approvazione di due nuovi piani di incentivazione

basati su opzioni ed un piano di stock grant.

Nello specifico, sono stati approvati i seguenti piani:

« piano di incentivazione tramite Stock Optionper tutte le persone chiave del Gruppo -
amministratori, dipendenti, collaboratori e consulenti - che hanno un ruolo rilevante nella crescita
futura del business {“"SOP ltalia 2021-2024");

» specifico piano di incentivazione tramite Stock Option per le persone chiave dedicate allo sviluppo
del business internazionale {(“SOP Internazionale 2021-2026");

= emissione di azioni gratuite riservata ai venditori della societa Effettodomino S.r.1. (“Piano Grant”} in

ragione del meccanismo di incentivazione previsto dal contratto di investimento sottoscritto in

occasione dell’acquisizione del 49% della societa nel 2018.

il Piano SOP Italia 2021-2024 costituisce uno strumento in grado di focalizzare "attenzione dei Beneficiari
verso fattori di interesse strategico, favorendo la fidelizzazione e incentivando la permanenza in seno a
DIGITAL360 di soggetti di particolare rilieve per lo sviluppo delle strategie sociali. | regolamento prevede,
per ciascun beneficiario, la possibilita di esercitare il 100% delle opzioni assegnate solo a condizione che i}

rezzo di mercato delle Azioni (“Prezzo”) al momento dell’esercizio sia uguale o superiore a Euro 9,00
P ,uY,
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corrispondente ad un incremento di circa il 100% rispetto al Prezzo del titolo al momento della delibera. In
presenza di un Prezzo inferiore la percentuale di esercitabilitd sara proporzionalmente ridotta, fino al Prezzo
diEuro 4,70, valore determinato sulla base del prezzo medio ponderato nei 3 mesi precedenti I'approvazione
del piano e che rappresenta la soglia minima per l'esercizio delle opzioni. Qualora siano emesse tutte le
850.000 azioni ordinarie Digital360 previste dal Piano, queste saranno pari a circa il 4,47% del capitale sociale
attuale. Il meccanismo che lega V'esercitabilita delle opzioni all’effettiva creazione di valore (misurata per il
tramite dell'incremento del Prezzo delle azioni), sard in grado di garantire che la potenziale diluizione subita
dagli attuali azionisti delfa Societa a seguito dell’'esercizio delle opzioni sia sempre molto pilt che compensata
dalla crescita della capitalizzazione di mercato. Il suddetto meccanismo consente infatti di riconoscere ai
beneficiari del piano softanto una quota inferiore al 10% dell'incremento di valore della Societa

eventualmente generato nel periodo.

Con riferimento al SOP Internazionale 2021-2026, il piano & stato deliberato nell’ambito del progetto di
espansione internazionale di DIGITAL360, basato sia su crescita organica che su acquisizioni, al cui positivo
esito ci si attende un contributo significativo alla crescita del valore complessivo del Gruppo. {l SOP
INTERNAZIONALE 2021-2026 si pone I'obiettivo di incentivare le persone chiave coinvolte nel progetto di
internazionalizzazione e che possano portare un rilevante contributo alla crescita complessiva del Gruppo. 1l
SOP Internazionale prevede |'attribuzione ai relativi beneficiari di massime n. 470.000 azioni ordinarie
DIGITAL360 pari, in caso di pieno raggiungimento degli obiettivi del piano, a circa il 2.47% del capitale sociale

attuaie.

Infine #l Piano Grant é stato deliberato in ragione del contratto di investimento sottoscritto in occasione
del"acquisizione del 49% di £ffettodomino S.r.l. {(“Contratto EFDM”} che prevede, in particolare, I'erogazione

{a titolo gratuito) di massime 100.000 azioni.

Acquisizioni

= Nelmese di marzo DIGITAL360 ha acquistato per il vaiore di 180 mila euro una quota rappresentativa

/, _...H_.__‘_“‘

del 90% del capitale sociale di Innovation Post S.r.{ {IP), ci cui possedeva gia il 10%, glungendo qumd:

a detenerne la totalita delle quote. IP era titolare di www.innovationpost.it, prlmana testata on!me
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I'offerta di servizi ricorsivi ad abbonamento di “Digital Marketing & Sales Engine” anche nel settore
dei produttori di macchinari, robot, macchine utensili e sistemi di automazione industriale,
coerentemente con la strategia gia intrapresa di sviluppare questi servizi innovativi anche al di fuori
del settore delle tecnologie digitali. Nel mese di giugno la societa [P & stata poi fusa per
incorporazione in ICT&Strategy, anch’essa interamente controllata dalla capogruppo.

= Nel mese di maggio & stata esercitata {'opzione di acquisto (“call”) sulla residua partecipazione della
societd ServicePro Italy S.r.l. {“ServicePro”) gia detenuta al 51% dal 2018, ServicePro & una marketing
agency “full service” specializzata nella realizzazione di eventi complessi e nella gestione di campagne
di demand e lead generation, che durante la pandemia ha saputo abilmente trasformare una grande
minaccia in opportunitd con la realizzazione degli eventi in formato digitale, e ha quindi potuto
mantenere inalterate quote di mercato e margini di profitto. Il prezzo pagato per il 49% della quota
sociale & stato determinato in base all’Ebitda medio realizzato dalla societa negli esercizi 2018, 2019
e 2020, oltre alla PFN, ed & stato complessivamente determinato in euro 4,025 milioni. Una parte del
pagamento di questo prezzo, per 1,25 milioni di euro, € stata differita al 2022. Contestualmente al
closing i Venditori ServicePro hanno investito una parte dei proventi della suddetta cessione, per
complessivi Euro 1,5 milioni, nel capitale sociale di Digital360, sottoscrivendo un aumento di capitale
agli stessi riservato. |l prezzo di sottoscrizione & stato definito in Euro 2.47 per azione e sono state
pertanto emesse n. 607.287 azioni ordinarie di DIGITAL360. Le azioni sottoscritte dai Venditori
ServicePro sono soggette a un periodo di lock-up che avra termine nel giugno 2023.

» Sempre nel mese di maggio & stata esercitata l'opzione di acquisto (“call”) sulla residua
partecipazione di IQ Consulting S.r.1. (“1QC"), spin-off accademica attiva nel campo deil'industria 4.0
e de! Supply Chain Management. il prezzo pagato per it 49% della quota sociale & stato determinato
in base all'Ebitda medio realizzato dalla societd negli esercizi 2019 e 2020 ed & stato
complessivamente determinato in euro 402 mila. Contestualmente al pagamento del prezzo i
Venditori 1QC hanno investito tutti i proventi della cessione sottoscrivendo un aumento di capitale
di pari importo. Il prezzo di sottoscrizione & stato definito in Euro 2.47 per azione e sono state
pertanto emesse n. 162.832 azioni ordinarie di DIGITAL360.

«  Nel mese di luglio DIGITAL ha acquisito il 100% della societa CTMobi $.r.l. (CTMobi) che svolge la
propria attivita principalmente nello sviluppo di soluzioni software basate sul Cloud, nei servizi di
User Interface & Experience Design e nello sviluppo di architetture IT. Da oltre sei anni CTMobi e il
principale partner tecnologico del Gruppo DIGITAL360, per il quale ha sviluppato alcune delle pit
importanti piattaforme tecnotogiche alla base del suo business. Uinternalizzazione delle competenze

di CTMabi consentira di avere un presidio ancora piis forte su un asset - quale & quello tecnologico -

Relazione Finanziaria Consolidata al 31.12.2021 - DIGITALI6G S.p.A.
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fondamentale per le strategie di sviluppo delle societd del Gruppo. Nel 2021 CTMobi ha conseguito
ricavi per circa 640 mila euro con un EBITDA di circa 180 mila. Il prezzo per 'acquisto deila Societa &
stato fissato in 690 mila euro inclusivi della PEN ed & stato corrisposto al closing per meta per cassa
{e quindi per un controvalore di 345 mila euro) e per la restante meta tramite assegnazione di azioni
di nuova emissione, mediante un aumento di capitale sociale a pagamento di Euro 345 mila, con
emissione di n. 138.554 azioni ordinarie ad un prezzo di emissione pari a Euro 2.49 per azione.
L’accordo tra le parti prevede, tra le altre pattuizioni, un coinvolgimento attivo del venditore nella
gestione futura di CTMobi, quale suo amministratore delegato, nonché un impegno di lock-up della
durata di 48 mesi sulle azioni ricevute in pagamento del prezzo.

* Nel mese di ottobre si & conclusa Facquisizione di una quota pari al 51% delle societd Imageware
S.r.l {Imageware} e Hi-Comm S.r.l. {Hi-Comm), nel foro insieme definite come “Gruppo Imageware”.
il Gruppo Imageware & una delle agenzie di PR, marketing e comunicazione pil prestigiose e
competenti nel panorama italiano. Opera in tre principali aree di attivita: {i} Public Relations e Social
Media; (i) realizzazione di progetti di creativita e di comunicazione; (i) organizzazione di eventi fisici
e digitali. Il Gruppo Imageware & caratterizzato da una forte specializzazione nel mercato
dellinformation & Communication Technology e vanta importanti clienti di diversi settori, sia
aziende private, sia organizzazioni e realta istituzionali. L’acquisizione ha avuto una triplice finalita:
ampliare il portafoglio clienti, portando all’interno del perimetro def Gruppo importanti aziende del
settore tecnologico e realta che promuovono il digitale e Ia sostenibilit3; sfruttare rilevanti sinergie
operative e strategiche nelle attivita di comunicazione, gestione eventi e lead generation; allargare
il portafoglio di servizi, aggiungendo in particolare le attivity di Public Relations, fortemente
sinergiche a tutte le altre. il Gruppo Imageware ha conseguito nel 2021 ricavi aggregati per oltre 7,7
milioni di eurc con un EBITDA pari a 0,75 milioni di euro. Il prezzo per I'acquisto del 51% delle
partecipazioni e stato di 2,5 milioni di euro comprensivi della PFN, ed & stato regolato per 1,1 milioni
di euro in denaro al closing, per 400 mila euro mediante 'emissione di 97.560 azioni al prezzo di 4,1
euro ciascuna, e per la parte residua di 1,0 miliont di euro differiti per cassa al 2022. ’accordo tra le
parti prevede, tra le altre pattuizioni, un coinvolgimento attivo dei soci Venditori nella gestione
futura del Gruppo Imageware. E’ stato pattuito un impegne di lock-up in capo ai Venditori, fino alla

fine del 2023, sulle azioni ricevute in pagamento del prezzo, e previsto un generale obbligo-di-non
LT T TN

concorrenza per un periodo di tre anni dal closing. S

* Sempre nel mese di ottobre si & contrattualizzata I'acquisizione di una quota pari al 51% déi[‘.ajsg;i'é‘té S

ICT LAB PA S.r.L (ICT LAB). La societa, nata nel 2015, ha sede a Roma ed offre servizi di cd’ﬁjsl'ufien :

Relazione Finanziaria Consolidata of 31.12,2021 - DIGITAL36G 5.p.A.
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L’acquisizione completa la gamma dei servizi gia offerti al mondo della Pubblica Amministrazione da
DIGITAL360, ampliando cosi le potenzialita di mercato e la gamma di servizi consulenziali e formativi
offerti dal Gruppo in un ambito, quello pubblico, che - anche in considerazione del PNRR e degli
investimenti massicci che saranno effettuati per perseguire nei prossimi anni 'obiettivo della
trasformazione in ottica digitale della pubblica amministrazione italiana - ha enarmi potenzialita di
crescita e di sviluppo. ICT LAB, il cui fatturato & spesso derivante da contratti pluriennali, ha
conseguito nel 2021 ricavi per 2.0 milioni di euro, con un EBITDA pari a 0,6 milioni di euro. L’acquisto
& perfezionato in due fasi: ‘
1. il primo 25,5% delle quote sociali & stato acquisito al prezzo di 831,6 mila euro, inclusivo di PFN
(creditoria) della societa e corrisposto come segue:
o perlasomma di 279,6 mila euro per cassa;
@ perla somma di 327 mila euro mediante assegnazione ai venditori di 79.756 azioni ordinarie
di nuova emissione di DIGITAL360;
o perlasomma residua di 225 mila entro 12 mesi dalla data del closing.
2. il successivo 25,5% delle quote sociali sara acquisito al prezzo di 750 mila euro, oltre al pro-quota
della PFN esistente alla fine dell’esercizio 2021. Questo secondo trasferimento é previsto entro
il mese di maggio 2022 ed il prezzo della cessione verr corrisposto interamente per cassa, di cui
meta pagato alla data del closing e la residua parte entro la data del 31 gennaio 2023,
= A fine esercizio DIGITAL360 ha comunicato la firma di un accordo vincolante per I'acquisto di una
quota pari al 75% della societa Corecube S.r.l. {“Corecube”) specializzata nella progettazione di
percorsi formativi per professionisti che hanno anche la necessita di aggiornarsi in base agli abblighi
dei propri ordini di appartenenza. L'ingresso nel capitale di Corecube consente di ampliare I'offerta
di DIGITAL360 di servizi di microlearning dedicati allo sviluppo e all’aggiornamento delle competenze
e delle attitudini, con particolare riferimento a quelle digitali, dei collaboratori di imprese e di
pubbliche amministrazioni. L'acquisizione, formalizzata nei primi giorni dell’esercizio successivo, si
realizza nel contesto di un’operazione di rilancio della societa Corecube, il cui primo passaggio &
rappresentato dall’azzeramento del capitale sociale e dalla sua successiva ricostituzione al valore
nominale di euro 10.000. Il nuovo capitale verra sottoscritto da DIGITAL360 per il 75% e per la

restante parte dalia GetApp S.r.l. Il prezzo complessivamente pagato per fa quota sociale ammonta

quindi a 7.500 euro.

Si riporta di seguito uno schema riepilogativo delle operazioni concluse neil’esercizio con i rispettivi valori e

le modalita di pagamento.

Relazione Finonziaria Consolidate al 31,12.2021 - DIGITAL360 5.p.A,
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Elenco operazioni M&A 2021

Valori in milioni di euro Modalita regolamento |
Quota Valore Cash Capitale Debito
acquisita transazione {vendorioan)
tnnovation Post Srl {fusa in ICT&Strategy) 100% 0.2 01 01
Service Pro 5 49% * 4,0 1,3 1,5 1,3
1QC Consulting Srl 49% * 0.4 . 0.4
Ctmobi Srl 100% 0,7 0,3 0,3
imageware- Hicomm Sri 519 2,5 1.1 0,4 1,0
ICT Lab PA Sri 25,5% % 0,8 0,3 0,3 0,2
TOTALI 8,6 3,1 3,0 2,6

* i149% acquisito porto il totale delld partecipazione detenuta al 100%
** il 25,5% acquisito consente il consolidamento integrale in base ad accordi tra le parti

Societa Benefit

Uimpegno e lo sviluppo di DIGITAL360 non si sono concretizzate solo negli ottimi risultati economici
conseguiti nel corso dell’anno, ma hanno avuto un riflesso anche sullimpegno sociale del Gruppo: fa societ,
diventando Societa Benefit, ufficializza il proprio impegno nel perseguire obiettivi di bene comune.

Nel mese di maggio, su proposta del Consiglio di Amministrazione, 'assemblea straordinaria dei soci ha
approvato la modifica statutaria che prevede I'adozione dello status di Societd Benefit. Questa modifica
rappresenta uno stimolo a coniugare la finaiita del profitto con quelle di beneficio comune: in un contesto
che vede ['ltalia al centro di un cambiamento culturale storico, in cui Finnovazione digitale ¢ il pil potente
motore di sviluppo e ammodernamento dell’economia e della societa, DIGITAL360 vuole contribuire ad
accelerare I'evoluzione digitale del tessuto produttivo e della pubblica amministrazione, con una specifica
attenzione alla sostenibilita e alla inclusivitd di questa evoluzione. In particolare le finalita di beneficio

comune individuate dal Cda si possono riassumere come segue:

1. ladiffusione della cultura digitale a tuttii livelli, con lo scopo di accelerare il processo diinnovazione

digitale del tessuto economico-produttivo, della pubblica amministrazione e deli’mtera»soc:eta Gefa

importanti effetti benefici su competitivita, produttivita, sostenibilita e inclusivita delfPaes

Relazione Finanzioria Consolidato of 32.12.2021 - DIGITAL360 5.p.4,
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2. I'affiancamento di enti od organizzazioni di qualsiasi natura per aiutarli a comprendere appieno

I'opportunitd offerta dall’innovazione digitale per sviluppare percorsi di crescita sostenibile e
inclusiva;

3. fapromozione di un mercato del lavoro piti inclusivo, favorendo in particolare I'ingresso nel mondo
del lavoro digitale anche di quelle categorie di persone che mostrano fragilita di varia natura - sociali,

cubturali, etniche, fisiche, psicologiche, di genere, ecc,;

4. fa crescita delle proptie persone, favorendo il loro benessere sia nella sfera professionale sia
personale, cercando di favorire le diversita e di valorizzare le attitudini e le aspirazioni di ciascuno, in
un ambiente di lavore contraddistinto da una cultura di impresa che esprima un impatto paositivo

verso la societd e 'ambiente, in cui siano anche utilizzate forme di lavoro remoto che consentano di

ridurre Vimpatto ambientale.

la deliberazione di modifica volta ad ampliare 'oggetto sociale ha configurato una modifica dello Statuto
concernente i diritti di voto di cui allart. 2437, comma 1, lett. a), cod. civ.. Pertanto, agli azionisti che non
hanno concorso alla delibera assembleare di approvazione di tale modifica & stato riconosciuto il diritto di
recesso. Messun azionista della societd ha esercitato tale diritto.

Due esempi concreti di come DIGITAL360 intende interpretare questa sua vocazione pill ampia, sono:

un rafforzamento della linea editoriale relativa a tutto il Network DIGITAL360 di portali sui temi
connessi al ruolo dell’innovazione digitale per garantire una crescita pil sostenibile e inclusiva;

il lancio nel 2021 dell’iniziativa “AL LAVORO 4.0”, un progetto di inclusione sociale che offre ai giovani
che non lavorano e non studiano un percorso di formazione gratuito per lavorare nel mondo
dellindustria 4.0. L'iniziativa, svoita in collaborazione con Caritas Ambrosiana e Fondazione San
Carlo, si inserisce nell’ambito di progetti di Responsabilita Sociale con cui DIGITAL360 vuole dare il
proprio contributo fattivo ad un mercato del lavoro digitale pid inclusivo. Il progetto si é realizzato in
particolare nell’organizzazione di corsi, con lezioni teoriche e laboratori pratici, fortemente radicati
sulle nuove esigenze professionali correlate all’evoluzione verso lindustria 4.0 delle imprese
manifatturiere pill avanzate. |l percorso, coerentemente con la trasformatzione in Societa Benefit, si
inserisce in un progetto pit ampio che DIGITAL360 porta avanti volto ad aiutare giovani in stato di
vulnerabilith o con fragilita di diversa natura {culturale, sociale, etnica, ecc.} per facilitare if loro
ingresso nel mondo del lavoro, passando dalle nuove professioni che la trasformazione digitale

dell’economia in atto sta creando.

Relazione Finanzioria Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Buy Back

Nel mese di aprile 2021 I'Assembiea dei Soci ha approvato la proposta di acquisto e disposizione di azioni

proprie presentata dal Consiglic di Amministrazione.
Tale delibera & volta a consentire alla Societd di acquistare e disporre delle azioni proprie per i seguenti fini:

- soddisfare obblighi derivanti da strumenti di debito convertibili in strumenti azionari; o

- procedere ad acquisti di azioni proprie dai beneficiari di eventuali piani di incentivazione deliberati
dai competenti organi sociali, sia presenti che futuri: o

- soddisfare esigenze di sostegno alla liquiditd delle azioni stesse cosi da favorire il regolare
svolgimento delle negoziazioni nel rispetto delle prassi di mercato vigenti per tempo individuate
dall’ Autorita di Vigilanza; o

- disporre e/o utilizzare le azioni proprie, in coerenza con le linee strategiche che la Societ2 intende
perseguire, nell’ambito di operazioni straordinarie, incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
operazioni di scambio, permuta, conferimento o al servizio di operazioni sul capitale nonché
nefl'ambito di operazioni di scambio e/o cessione di partecipazioni sociali, aziende o rami d'azienda
e/o per la conclusione di alleanze commerciali e/o strategiche o per altri impieghi ritenuti di interesse
finanziario e/o gestionale per la Societd; o

- impiegare le azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni, con altri soggetti nell'ambito di operazioni di interesse della stessa Society ai sensi
delle prassi di mercato vigenti per tempo individuate dali’ Autorita di Vigilanza;

- ove necessario, ridurre il capitale sociale.

L'autorizzazione, valida per 18 mesj, & stata conferita al fine di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di effettuare 'acquisto, in una o pill tranche, in misura liberamente determinabile dal Consiglio, sino
& un importo complessivo massimo di Euro 1.500.000 e sino ad un numero massimo di azioni tale da non

eccedere il 3% del capitale sociale {tenendo conto delle azioni gia in portafoglio della societ3).

Nel corso del 2021 la societa ha acquistato n. 22.158 azioni proprie per un controvalore di 73.895,48 euro, al
prezzo medio ponderato di Euro 3,33 per azione. Alla data del 31 dicembre 2021 la societa possiede in totale

57.158 azioni proprie pari allo 0,3% del capitale sociale, con un prezzo medio di carico pari a 1,98 euro. /
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Andamento del titelo e lotto minimo di negoziazione

Nel corso del 2021 il valore del titolo ha mostrato una crescita di circa il 150%, chiudendo nell’ultima seduta
del 30 dicembre al prezzo di 4,96 euro rispetto ai 2,00 euro di inizio anno.

Grazie al fatto che la capitalizzazione della societa ha superato nel mese di maggio 2021 i 40 milioni di euro
per tre mesi consecutivi, Borsa ltaliana ha disposto su istanza della societa il passaggio al lotte minimo
unitario a far data dal giorno 17 maggio 2021. In questa maniera vengono facilitati gli acquisti del titolo, che

diventano possibili anche con piccole quantita di denaro, incidendo di conseguenza suila liquidita del titolo.

I I
How Il Gen 22
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Andamento del titole DIGITAL360 dat 01.01.21 al 31.12.21. Fonte: Teleborsa
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Principali dati patrimoniali e finanziari

Di seguito si riporta uno schema di sintesi dei principali dati patrimoniali al 31 dicembre 2021, confrontati
con queili al 31 dicembre 2020. In Nota Integrativa vengono forniti alcuni commenti utili a meglio

comprendere le dinamiche degli indicatori patrimoniali presentati.

Con riferimento ai dati patrimoniali, a differenza di quelli economici, non & necessaria la predisposizione dei
dati pro-forma in quanto i dati al 31.12.2021 gia rappresentano i nuovi confini de! Gruppo, includendo per
intero i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2021 delle partecipazioni acquisite nel corso dell’esercizio. Nel
Patrimonio netto il risultato delle controllate conseguito prima dell’acquisizione & stato dedotto dal risultato
conselidato di gruppo e imputato agli utili {perdite) portati a nuovo. Per massima chiarezza, nell'ultima
colonna della tabella seguente viene evidenziato il contributo dell’ampliamento del perimetro di

consolidamento alle variazioni patrimoniali.

Stato Patrimoniale Riclassificato 31.12.2020 31.12.2021 Variaz. Variaz. % A perimetro

vaiori in min di euro

Immobhilizzazioni
Attivitd moterioli 0.5 0.6 0,1 29% 0,1
Attivita Immateriali 85 24,3 58 68% a,8
Attivitd finanziarie 0,1 0,1 a,0 13% 0,0
Totale Immobilizzazioni A 8.1 151 6,0 65% 0,9

Capitole Circolante Netto {CCN)

Crediti commerciali 14,2 13,8 3.6 35% 18
Debiti commerciali -3,4 -6,7 ~3,3 55% -1,4
Altre attivitd / passivitt -3,4 6,4 -3,0 89% -0,7
Tatale Copitale Circolante Netto {CCN} B 3.4 a7 -2, 7 ~78% -0,3

Capitale Netto Investito (CNI}  A+B 12,5 i5,8 13 26% 0,6

Mezzl propri e mezzi terzi

Patrimonio Netto 9.8 16,4 6,6 67% 3,2
Posizione Finanziaria Nettg 14 -3,1 -4.5 -319% -36
Altri fondi 1,3 2,5 1,2 85% 1,0

Totale mezzi propri e meezi terzi 125 15,8 3,3 26% 0,6

Il valore delle immobilizzazioni mostra un incremento pari al 65% dovuto all’effetto netto di: i) investimenti
in innovazione nel periodo per 2,3 milioni di euro, ii) aumento delle differenze di consolidamento a seguito

delle citate acquisizioni del periodo per 6 milioni di euro ifi) differente perimetro di consolidamento per 0,

e B i g o08 8B = B OHEE B B H muE B B B B B &
BE mpHsumR HE Bg BHEHNEE nEE B OmEE B WE upsgg HE mEE B
i BHE HEE 8 HEES HE B Oo® B E HEE BHH B OE

HRuenE [ B B e B ] HER BEREEEREA [ B BEae




DIGITAL 360

EMPOWERING INNOVATION
sul mercato realizzati o in corso di realizzazione, di cui si @ detto in precedenza.

In particolare, la movimentazione complessiva degli immobilizzi nell’esercizio si pud riassumere come segue:

Valori in min di euro

Immobilizzazioni al 31/12/2020 9,1
Investimenti in innovazione nel 2021 2,3
Incrementi diff. di consolidamento 6,0
Delta perimetro 0,9
Ammortamenti diff. Consolidamento -1,4
Ammortamenti altri immobilizzi -1,9
Immobilizzazioni al 31/12/2021 15,1

Uinvestimento complessivo in partecipazioni pari a 8,6 milioni di euro & stato regolate per 3,1 milioni per
cassa, per 3,0 milioni per cassa ma con comtestuale sottoscrizione di aumento di capitale da parte dej

venditori, e per 2,6 milioni saranno regolati a saldo e per cassa nel 2022

Del suddetto importo di 8,6 milioni, una parte {pari a 6 milioni di euro) ha generato nel bilancio consolidato
di Gruppo un incremento delle differenze di consolidamento (come differenza tra prezzo pagato e quota

corrispondente del patrimonio netto delle societa acquisite); la differenza & invece stata direttamente

consolidata nelle attivita e passivita del Gruppo.

Un cenno particolare meritano gli immobilizzi in attivita finanziarie: questi sono essenzialmente costituiti da
partecipazioni di minoranza in altre imprese - eredita di una pregressa attivita di investimento in startup in
ambito digitale. Come anticipato anche nelle relazioni relative ai precedenti esercizi, per alcune partecipate
sono recentemente avvenute operazioni straordinarie, consistenti in aumenti di capitale e/o ingresso nel
capitale sociale di partner industriali, che fanno ritenere che i valori attuali di bilancio, valorizzati al costo
storico, possano includere alcune significative “riserve di valore”. Una prima valutazione del “fair value” di

tali asset porterebbe a una valorizzazione del portafoglio sicuramente superiore rispetto all'attuale valore di
carico.

Il dettaglio delle partecipazioni di minoranza é riportato nelle note esplicative della nota integrativa.

| crediti commerciali crescono del 35% rispetto al 31/12/2020 e con un ammontare complessivo di 13,8
mitioni di euro superano di 3,6 milioni quelli dello scorso esercizio. La meta di guesto incremento si attribuisce

alle nuove societa consolidate, mentre V'altra meta va attribuita alla crescita organica dei crediti (+18%) che

a perimetro omogeneo risulta quindi coerente con la crescita organica del fatturato {+21%).

Relazione Finanzicrio Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL36Q 5.p.A.
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All'aumento dei crediti fa da contraltare 'aumento nei debiti verso fornitori pari a 3,3 milioni di euro. Anche
in questo caso una parte significativa dell’incremento (circa il 40%) va attribuita alle nuove societd
consolidate, mentre ia parte residuale {60%, pari a 1,9 milioni di eurc) & legata alle spese che accompagnano

i maggiori volumi dei servizi venduti.

Le altre passivita del capitale circolante netto aumentano di circa 2,4 milioni di euro, dove si possono
sintetizzare due effetti: (i) la variazione del perimetro di consolidamento, con Vinclusione di attivita e
passivita delle societd acquisite per 0,7 milioni (i) 'aumento dei vendor loan da regolare nel 2022 sulle
acquisizioni fatte nel corso dell’esercizio, che ammontano complessivamente a 2,6 milioni di euro e {iii)
l'incremento di altre attivitd del gruppo da attribuire a risconti attivi e crediti tributari per complessivi 0,3

milioni di euro.
Circa i dettagli delle singole voci e le relative variazioni si rimanda alla Nota Integrativa.

Per quanto riguarda la Posizione Finanziaria Netta del Gruppo, questa risulta sinteticamente riassunta nella

seguente tabella:

Posizione Finanziaria Netta Consolidata al 31.12.20 e al 31.12.21

valori in min di euro 31.12.20 31.12.21
indebitamento bancario netto -0,6 -4,2
Debiti Verso Obbligazionisti 1,9 1,1
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 1,4 -3,1

L'indebitamento bancario netto negativo per -4,2 milioni risulta come saldo positivo (credito} tra le
disponibilita nette bancarie per le giacenze liquide sui conti bancari (circa 12,7 milioni di euro), ed i mutui a

medio e lungo termine contratti per sostenere gli investimenti del Gruppo, e pari a fine anno a 8,5 mifioni di

euro.
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per 0,8 & frutto del positivo rapporto di conversione corrispondente a 1,60 euro per ogni azione. Alle attuali
quotazioni del titolo (superiori a 4,00 euro) 'opzione di conversione & ancora fortemente conveniente e cioe
“in the money”, il che significa che laddove i possessori del POC valutassero a scadenza, nel giugno 2022, di

convertire le residue obbligazioni in azioni DIGITAL360, la relativa componente debitoria verrebbe convertita

in Equity, con un ulteriore beneficio per ia PFN del Gruppo.

Le componenti che hanno generato il netto miglioramento della PFN si possono riassumere come segue:

PFN al 31.12.2020 1,4
Cash flow della gestione operativa 5,5
Investimenti in Innovazione -2,3
Spesa per acquisizioni (M&A) -3,1
Modifica del perimetro di consolidamento 3,6
Conversione in capitale del prestito obbligazionario 0,8
Tot Variazioni 2021 4,5
PFN al 21.12.2021 -3,1

La generazione di cash flow operativo nell’esercizio e stata pari a 5,5 milioni di euro, che sono stati

interamente investiti per spingere I'innovazione (R&D, sviluppo di piattaforme tecnologiche, lancio di nuovi

servizi digitali) del Gruppo e per le acquisizioni pagate nell’esercizio.

le acquisizioni fatte nel corso del secondo semestre e la conseguente modifica del perimetro di

consolidamento contribuiscono positivamente sulla PFN per 3,6 milioni di euro.

Ne! periodo non sono stati pagati dividendi.

Rapporti con Parti Correlate

Nel corso del periodo le operazioni svolte con parti correlate sono state regolate a normali condizioni di

mercato e nell'interesse della societa e del Gruppo.

Le operazioni economiche sono prevalentemente relative a relazioni di natura commerciale, definite in base

a condizioni di mercato similarmente a quanto fatto per le operazioni con parti terze, e si riferiscono

Relazione Finanziario Consolidate of 31.12.2021 - DIGITAL360 S.0.A.
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principalmente ad operazioni derivanti da prestazioni di servizi di natura tecnologica, amministrativa,

finanziaria e cormmerciale,

Si precisa che alla data del 31 dicembre 2021 DIGITAL360 S.p.A. controllava le seguenti societa:
* ICTandStrategy S.r.l. {"ICT&" o ICT&Strategy), quota 100%;
¢ Partnersdinnovation S.r.l. ("P4l"}, quota 100%;
*  FPAS.r ("FPA"), quota 100%;
¢ 1Q Consulting S.r.l. (“lge”}, quota 100%
e ServicePra S.r.l. ("Spro”}, quota 100%
»  CTMohbi S.r.k. (“CTMobi"), quota 100%
¢ Imageware S.r.l. {“IMW"}, quota 51%
s  Hi—Comm S.r.l. {(HIComm”), quota 51%
» ICTLAB PAS.r.l. (“ICTLAB"}, quota 25,5% (influenza dominante, voti in assemblea oltre # 50%)

La tabelia che segue, elaborata sulla base dei dati contabili della societd Capogruppo, riporta i principali

rapporti infragruppo di natura patrimoniale in essere tra DIGITAL360 e le societd del Gruppo al 31 dicembre

2021.

Crediti vs controllate finanziari - 149.734 - - - - - - - 149,733
Crediti vs controliate commertiati - 173.789 50.585,15 - - - - - B 224.374
Crediti vs controtlate per Iva di gruppo 391438 241.555 - - - . - - 15,980 648.973
lCrediti vs controflate per consolidato fiscala 374.216 38773 101.214 . - - - - 93,199 607.402
Crediti vs controliate per dividendi - - - - - - - - - -

Fatture da emettere intercompany 395.000 960,000 60,118 35,000 3.128 3.125 4.000 - 95000 1.550.368
Debiti v contrallate finanziari {57.509) - [750.973) - - - - - - (808883}
Debiti vs controllate commaerciali (343.136) - - - - - {B3.074) - - §426.210)
Debiti vs controllate per va di gruppo - - - - - -

|Debi:i vs controllate per cansalidato fiscale - - - (34.282) - - - - - (34.282)
Fatture da ricevere intercompany {155.829} - - - - - - - - {155.829)
| TOTALE £03.780 1.563.851 [539.057} [4.282) 3.125 3.125 {79.074}) - 204,179 1.755.648

o

EE.
Al solo fine di facilitare la comprensione della tabella, si fornisce un esempio di lettura: alla ddta d T

31.12.2021, i debiti finanziari di DIGITAL360 verso la controllata P4l ammontano a 57.909 eurb, ’

* Relazione Finanziana Consolidota ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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La tabella che segue, sempre elaborata sulla base dei dati contabili della societa Capogruppo, riporta i

principali rapporti infragruppe di natura economica conclusi tra DIGITAL360 e le societa del Gruppo

nell’esercizio 2021.

T

Ricavi servizi intercompany 1.580.000 3.870.594 244,082 124,000 3.125 4,000 - 380.000 6.204.925
Costi serv/acq intercompany {155.829) {45.406) - - - - {51.120) - - {252,355)
interessi attivi vs gruppo - 2.743 - " - - - - - 2.742
Interessi passivi vs gruppe {p22} - {13.993) - - - - - - (14.516)
| TOTALE 1.423.549 3.827.931 230.088 120.000 3.125 3.125 147.120}) - 380.000 5.940.698

| ricavi conseguiti dalla capogruppo DIGITAL360 S.p.a. per le prestazioni rese alle societa controllate si
riferiscono, per la quasi totalitd a servizi resi quale capogruppo operativa e in particolare a (i) servizi generali
di Amministrazione Finanza e Controllo, Gestione del Persconale, Affari Legali; {ii) supporto tecnologico per lo
sviluppo dei portali online, delle piattaforme tecnologiche e dei software per la digitalizzazione dei processi
interni; (ii) analisi strategiche e di mercato condotte per la definizione dei piani di sviluppo delle societa
controllate e per il lancio dei nuovi servizi.

Gli interessi attivi e passivi si riferiscono a finanziamenti infragruppo tra la Capogruppo e le consociate

regolati a normali condizioni di mercato.

Relativamente ai rapporti tra parti correlate, si evidenzia infine che a seguito dell’acquisizione della quota
residua del 49% di Service Pro & in essere al 31 dicembre 2021 un debito (Vendor Loan} verso il venditore

Carolina Van Note, moglie del consigliere Pierluigi Negro, pari a euro 875.000 da liquidarsi entro il primo

semestre 2022,

Informazioni inerenti all’ambiente e al personale

Data l'attivitd specifica della societd non si ravvisano elementi di rilievo: non vi sono danni causati
allambiente, né sanzioni o addebiti inerenti. Non vi sono state inadempienze circa le misure dij sicurezza
necessarie per contenere gli effetti del Virus Covid-19, anche per it quasi totale utilizzo deilo smart working,

anche dopo il lockdown, che ha consentito di limitare i rischi di contagio tra la popolazione aziendale.

Non vi sono stati eventi sul lavoro che abbiano comportato lesioni di alcun genere ai dipendenti, e piu in

generale le relazioni con il personale non fanno rilevare particolari criticita.

Relazione Finanziaria Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A,
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Di seguito la tabella riassuntiva che riepiloga il numero di dipendenti alla fine dei due periodi:

Qualifica 31.12,2020 31.12.2021
Dirigenti 2 1
Quadri 18 27
impiegati 129 1%0
Altri {collaboratori a t. determinato) 45 75
TOTALE 194 293

Lincremento di risorse al 31 dicembre 2021 rispetto alla fine dello scorso esercizio & pari a 99 unita, di cui 67
da attribuire al consolidamento delle societd acquisite nell’esercizio e 32 alla crescita dell’organico a pari
confini (+16%). La crescita dell’organico testimonia la capacita di creare concrete opportunita di lavoro anche
in un periodo cosi difficile come quello, ancora in corso, fortemente condizionato dalla pandemia e dagli

eventi bellici in atto tra Russia ed Ucraina.

Principali rischi e incertezze cui la societd & esposta

Rischi connessi al settore in cui la Societa opera

Il mercato dell’Innovazione Digitale & caratterizzato da una grande dimensione ed & in forte fase di sviluppo.
il fatto, tuttavia, di operare in un contesto fortemente innovativo espone il Gruppo al rischio che
Iinnovazione e lo sviluppo delle nuove tecnologie possano non essere rapide come previsto, anche per le
incertezze che in generale caratterizzano il prolungarsi dell’emergenza sanitaria iniziata oltre due anni fa e

che, purin una attuale fase di regresso, ha ancora molte incertezze per il futuro,

Sicuramente ancora pid deficata & la componente di rischio legata da un lato al conflitto in Ucraina, e dall’altro
al forte incremento che si sta osservando nei prezzi di alcune materie prime, tra cui gas e petrolio. Per guanto
in prima battuta tali rischi non sembrano influenzare direttamente il mercato digitale, gli effetti di una
generale crisi dei mercati possono senz'altro comportare conseguenze negative sull'intero sistema, con pari
conseguenze sul business del Gruppo. Al momento non sembrano esservi effetti attuali e prevedibili, diretti
o indiretti di significativa portata sulle attivita commerciali del Gruppo, sulla clientela e sulle politi'é'he d

approvvigionamento: Vesposizione commerciale & prevalentemente in Italia, cos}/_ €O e-

I’approvvigionamento dei servizi. Molto ridotti appaiono al momento i rischi di effetti hegati fi i

derivanti dalla possibili perdita di alcuni clienti operanti in particolare nell'industria sid rurgica, di

Relazione Finanziaria Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.



DIGITAL 360

EMPOWERING INNOVATION

ammontare tuttavia molto limitato. Peraltro, ove la normativa italiana dovesse prevedere (in ambito
pubblico e di riflesso anche privato) la sostituzione di servizi e software russi con attivita italiane, sono state
gia studiate per il mercato soluzioni in grado di supportare questa transizione in ambito di sicurezza

informatica e cybersecurity, ICT governance e legale, per favorirla minimizzando i rischi.

La societd monitora costantemente gli effetti def conflitto sul suo business, per prepararsi ad eventuali
manovre correttive.

Infine, nel quadro attuale la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo pud essere
influenzata anche da altri fattori che compongono il quadro macro-economico nazionale ed internazionale:
Fincertezza dell’esito defla campagna vaccinale dopo le terze dosi di vaccino o alcuni limiti nell’attuazione del
piano di sviluppo di ripresa e resilienza (PNRR) recentemente approvato dalla Commissione Europea
potrebbero influire sulla tempistica con cui & prevista la ripresa econamica nel nostro paese, ed avere di

conseguenza effetti negativi sull’attesa crescita delle attivita del Gruppo nel 2022.
Rischio di credito in relazione ai rapporti commerciali con i clienti

Il Gruppo presenta un portafoglio solido caratterizzato da primari clienti che non destano preoccupazioni
in termini di solvibilita. [l valore dei crediti esposti in bilancio tiene in ogni caso conto del rischio di mancato
incasso, con opportune svalutazioni. La reviviscenza in autunno dell’emergenza sanitaria in relazione alla

diffusione del Corona Virus non ha avuto particolari impatti sulla solidita delle controparti.

Non si pud escludere tuttavia che un eventuale peggioramento del quadro economico e finanziario del
nostro paese, anche in conseguenza del conflitto ucraino e del forte rialzo del costo di alcune materie prime,
potrebbe aumentare la difficolta di incassare i crediti con la stessa tempistica del 2021, In generale

I'ammontare delle perdite e delle svalutazioni di crediti & stato sempre, finora, caratterizzato da importi del

tutto irrilevanti, il che fa ritenere il rischio in oggetto nel complesso molto contenuto.
Rischi di tasso di interesse

La politica del Gruppo non prevede investimenti speculativi in prodotti finanziari.

Le attuali condizioni del mercato finanziario, con tassi di interesse molto bassi, grazie anche al merito
creditizio delle societa del Gruppo, non destano preoccupazioni sull’andamento dei tassi di interesse.
Rischi di cambio

Il Gruppo opera pressoché totalmente nell’area euro. Le transazioni regolate in divisa diversa dall’'euro seno

di entita molto limitata e riferibili a vendite di servizi all’estero. Non si ravvisano pertanto rischi di cambio

significativi.

Relazione Finanzigria Consolidata al 31.12 2021 - DIGITAL360 S.p. A.
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Rischi di liquidita

Il Gruppo attualmente ha una PFN bancaria a credito e dispone di diverse linee di credito deliberate e non
utilizzate, anche grazie alla moratoria utilizzata sui mutui bancari nella prima meta dell’esercizio, che
potranno essere impiegate per far fronte agli investimenti programmati nel 2021 e all'impegno finanziario
necessario per finalizzare il nuovo modello di business e la strategia di crescita per linee esterne, oltre che
per sostenere una possibile crescita del Capitale Circolante Netto in conseguenza della prevedibile

espansione dei fatturati nel futuro.

Contenziosi in essere

Non si rilevano contenziosi in essere alla data del 31 dicembre 2021.

Principali eventi successivi al 31/12/2021 ed evoluzione prevedibile della gestione

Oftre al buon andamento delle vendite, hanno registrato segnali di crescita rispetto al 2021 anche gli ordini
commerciali, il che fa ritenere un andamento per I'esercizio 2022 nel complesso pasitivo ed in linea con il

budget pianificato per I’annc in corso.

La pandemia ha cambiato profondamente la percezione dellimportanza e dell’'urgenza della trasformazione
digitale nelle imprese e nelie pubbliche amministrazioni, ma anche nei decisori politici e istituzionali, come
ben dimostrato dal piano Next Generation EU e dai corrispondenti ingenti fondi messi a disposizione
dall’Unione europea. Ci si aspetta quindi che alcune delle dinamiche positive innescate nel 2020 e protrattesi
nel 2021 possano auspicabilmente continuare anche nei prossimi anni, determinando un‘accelerazione
importante, strutturale e irreversibile, dell’'adozione dei servizi digitali da parte di imprese e pubbliche

amministrazioni.

Le attivita e gli sforzi della societd nei primi mesi dell'anno sono in buona parte volti alla finalizzazione di
accordi che mirano a consolidare la crescita del Gruppo anche per linee esterne, con acquisizioni in Italia e

all'estero.

Per quanto riguarda in particolare 'estero, in concomitanza con il lancio del primo portale in lingua spagnoi /

DIGITAL360 si & preparata ad un percorso di espansione internazionale sia per crescita organica che per linee y

Reluzione Finanziario Consolidata ol 31,12.2021 - IGITAL360 S.p.A.
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spagnola (Spagna e Latam) come particolarmente attrattiva per il business del gruppo, per diversi motivi;
I'area geografica & enorme, con oltre 550 milioni di persone e un PiL complessivo di 4500 miliardi; il mercato
delle tecnologie digitali appare in forte crescita, anche per I'elevata attenzione politica al processo di
digitalizzazione e I'arrivo di fondi pubblici consistenti; il contesto competitivo & ancora molto frammentate,

e quindi si presenta particolarmente favorevole per lo sviluppo.

In questa ottica ad fnizio esercizio 2022 si & concluso il primo accordo vincolante per una acquisizione in
Latam, che riguarda una quota pari al 51% della societa EMPRENDIMIENTOS AEREOS S.R.L. ("XONA"), agenzia
di marketing con sede a Buenos Aires con una specifica focalizzazione sul mercato tech. Grazie alle sue
competenze specialistiche, alla sua creativita distintiva e ad un forte pesizionamento sul mercato Latam,
XONA opera con alcune delle principali aziende dell’area (tra cui alcuni importanti vendor de! mondo
dell’Information & Communication Technology), fornendo servizi che spaziano dalla comunicazione

all’'organizzazione di eventi (sia in presenza che digitali), dalla content strategy alle attivita di PR.

Relezione Finanziario Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 5.0.A.
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APPENDICE 1 - Mercato di riferimento e attivita del Gruppo

It progetto imprenditoriale di DIGITAL360 nasce dalla consapevolezza che Iinnovazione digitale rappresenta
it principale motore di crescita dell’economia e di ammodernamento per imprese e pubbliche
amministrazioni. La crisi sanitaria ancora in atto sta contribuendo a diffondere questa consapevolezzain tutte

le componenti del nostro Paese: politici, imprenditori, manager, funzionati pubblici, ecc.

In questo scenario, ta missione di DIGITAL360, che & quella di accompagnare le imprese e le pubbliche
amministrazioni nella comprensione e nell’attuazione dell'innovazione digitale favorendo Vincontro con i
migliori fornitori tecnologici e si & arricchita defle finalitd connesse al suo status di societd Benefit, diventa

ancor pili importante ed urgente.

DIGITAL360 realizza questa missione attraverso un modello di business innovativo, incentrato su un
ecosistema che coinvolge tutti gli attori principali del mondo dell'innovazione italiano: innanzitutto le
imprese e le pubbliche amministrazioni che devono investire sempre di pitt nella trasformazione digitale {tech
buyer) e i fornitori di tecnologie, soluzioni e servizi digitali (tech company e startup}, ma anche policy maker,
istituzioni, studiosi e politici, che stanno sempre di pil capendo I'importanza strategica dellinnovazione

digitale.

V'attivita del Gruppo si articola in due Business Unit che stanno innovando profondamente | rispettivi mercati

di riferimento:

* la Business Unit “Demand Generation”, che supporta i fornitori di innovazione digitale a farsi
conoscere ed entrare in contatto con nuovi clienti;
* la Business Unit “Advisory&Coaching”, che si affianca alle imprese e pubbliche amministrazioni per

aiutarle nel processo di trasformazione digitale.

Business Unit “Demand Generation”

La Business Unit Demand Generation si rivolge a tutti i fornitori di innovazione digitale (oltre 90.000 in Italia,

tra vendor, software house, system integrator, startup, ecc.}, supportandoli nelle attivita di marketing e

generazione di opportunita di business.
La business Unit Demand Generation si basa su tre linee di servizi:

*  Servizi Custom;

= Marketing & Sales Engine;

Relazione Finanziario Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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= Servizi a Catalogo.

Servizi custom

Questa categoria include servizi progettati “ad hoc” e customizzati sulla base delle specifiche esigenze dei

clienti, in genere di medio- grandi dimensioni. Si tratta di progettualita, talvolta particolarmente articolate,

che integrano:

= gervizi di comunicazione, quali Storytelling, Content Marketing, piani di digital advertising, piani

social, ete.

» servizi di Public Relations (PR), anche grazie alacquisizione della societa Imageware avvenuta nel

corso del 2021;

» organizzazione di eventi fisici o digitali, quali tavole rotonde e workshop, summit, grandi convention,

webinar, ecc.

= servizi di lead generation, quali profiling, generazione di business meeting, etc.

» progetti di open innovation, quali Calidideas, Hackathon, etc.

La strategia commerciale all'interno di quest’area & fortemente orientata all’accounting dei clienti, con
Fobiettivo di posizionarsi come unico interlocutore per tutte le attivita di marketing e lead generation del

dliente, massimizzando in tal modo ie apportunita di up-selling e cross-selling.

Marketing & Sales Engine

L'approccio denominato Digital Marketing & Sales Engine & stato lanciato a fine 2018 ed & alla base della
dellofferta Demand Generation As-A-Service, che integra gli asset editoriali e tecnologici di DIGITAL360
insieme alle sue competenze multi-disciplinari, per gestire in una logica end-to-end tutte le attivita di

marketing e lead generation online delle aziende clienti.

Pitl precisamente I'Engine consente di:

= generare un efficace flusso continuativo di comunicazione, che integra per i clienti storytelling,
posizionamento SEO, amplificazione social e digital PR, facendo leva sul Content Marketing basato

sia sui portali del Network DIGITAL360 {outbound) sia sulle property web dei clienti {inbound);

= generare - su base continuativa - contatti profilati e concrete opportunita di vendita, facendo leva

suila Marketing Automation e su “gated content”, come white paper, report, infografiche, webinar,

Relazione Finanziaria Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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accessibili agli utenti solo attraverso registrazione.

Questo approccio & in grado di garantire maggiore ricorsivita di ricavi, maggiore scalabilita e, in prospettiva,

marginalita superiori,

Grazie all'Engine, la strategia di questa Business Unit & orientata verso un modello “As-A-Service” {Demand
Generation As-A-Service), che prevede la gestione su base continuativa delle attivita online di marketing e di
lead generation dell’azienda cliente {sia outbound che inbound), posizionando DIGITAL360 come un vero e
proprio partner strategico che mette a disposizione un team multidisciplinare (formato da esperti di
contenuti, comunicazione digitale, SEQ, social media, marketing automation e lead generation), che opera
come se fosse una “estensione” del dipartimento di marketing dell'azienda cliente. Questa strategia punta a
generare per i clienti un servizio con flussi di ricavi ricorsivi, con tariffazione periodica, ed & particolarmente
adatta per scalare anche verso i molteplici fornitori tecnologici di piccole e medie dimensioni, non in grado
di internalizzare le risorse umane specializzate necessarie per svolgere le attivitd di marketing e di lead

generation online.
Servizi a catalogo

Si tratta di servizi “standard”, sia dal punto di vista dei pacchetti di offerta sia dal punto di vista dei risultati
ottenibili, e — per questo - proposti sulla base di un vero e proprio catalogo. Tali servizi vengono acquistati

saltuariamente da clienti che sono - spesso - a basso potenziale di crescita.

Rientrano all'interno di questa categoria:

* servizi di comunicazione “standard”, quali pacchetti di digital advertising (ad esempio, banner,
bottoni, direct eMailing, etc.), o pacchetti di contenuti (ad esempio, pubbliredazionali online, video,
etc.);

* eventi fisici o digitali con format e target predefiniti, quali ad esempio, webinar, tavole rotonde,
sponsorizzazione di eventi multisponsor, etc;

» servizi di lead generation a pacchetto con target e risultati predefiniti, sia online che basati su
marketing telefonico.

La strategia per i servizi a catalogo si basa, da una parte, sulla minimizzazione dello sforzo commerciale

facendo leva su campagne di marketing per spingere specifici servizi e generare opportunita di veggjé]

T

dall’altra, su un’elevata attenzione in fase di pre-vendita per verificare la reale “standarizzazione”.

richiesto e, quindi, la marginalita. P

Relazione Finanziaria Consolidata of 31.12.2021 « DIGITAL360 5.p.A.
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La Business Unit Demand Generation incorpora i servizi di quattro realtd del Gruppo: ICT&Strategy,
ServicePro, Gruppo Imageware e, per la parte di servizi ad essa riferibili, FPA, Fa anche parte della Business

Unit |a societa Innovation Post S.r.l. che, acquisita ail'inizio dell’esercizio, & stata fusa nel corso dell’anno in

ICT&Strategy.

Business Unit “Advisory&Coaching”

La Business Unit “Advisory&Coaching” si rivolge ad imprese e Pubbliche Amministrazioni, attraverso un
modello di servizio unico, fortemente basato su metodologie, dati e asset di conoscenza ingegnerizzati e in

parte tool based, che punta a superare i fimiti di scalabilita e costo dei modelli classici di consulenza.

In particolare, i servizi erogati possono essere suddivisi in tre tipologie:

= Progetti Custom, che utilizzano competenze distintive per offrire a clienti, tipicamente imprese e
Pubbliche Amministrazioni di medie e di grandi dimensioni, progetti caratterizzati da un elevato
livello di personalizzazione relativamente alle loro necessita di implementare processi di
digitalizzazione; tali progetti consentono inoltre di sviluppare metodologie e dati facilmente
riutilizzabili anche con imprese di minori dimensioni o meno innovative;

» Servizi Engineered, caratterizzati da un elevato livello di standardizzazione e basati sull'utilizzo di
metodologie strutturate, tool e dati. Questi servizi, grazie ai costi contenuti e alla complessita ridotta,
possono essere resi accessibili anche a clienti di piccole e medie dimensioni;

= Servizi ad Abbonamento {Advisory As-A-Service), che consentono di prendere in carico, su base
continuativa, attivita altamente specializzate relative al digitale delle aziende clienti. Questi servizi si
basano su contratti annuali rinnovabili o pluriennali e consentonoe di generare ricavi ricorsivi con
tariffazione periodica. Questi servizi, che sono erogati anche utilizzando in modo rilevante i tool, per

come sono ideati e progettati, possono essere resi sia a aziende medie e grandi che a clienti di piccole

dimensioni.

Nel corso dello scorso esercizio ma ancora di piit nel 2021 & stato deciso di dare una importante accelerazione

ai Servizi Enginereed e, soprattutto, dei Servizi ad Abbonamento.

Pils precisamente, I'azione strategica si & sviluppata lungo tre direzioni principali:

*  [accelerazione dello sviluppo di Servizi Engineered e tool based con particolare riferimento ad alcune
aree di competenza core (ad esempio, GDPR, Audit&Compliance, CyberSecurity, Smart Working,

Industry 4.0, Digital Capability, ecc..), grazie anche alla ingegnerizzazione del know-how sviluppato

Relazione Finanzigria Censolidata ol 31,12.2021 - DIGITAL360 5.p.A,
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nei progetti Custorn con grandi clienti che hanno permesso di standardizzare metodi di lavaro e
strumenti a supporto;

I'ulteriore sviluppo ed evoluzione di alcuni Servizi “ad Abbonamento” {Advisory As-A-Service) di
durata annuale o pluriennale con tariffazione periodica {in particolare i servizi di DPO - Data
Protection Officer — di GDPR “As-A-Service” di CISO — Chief Information Security Officer as-a-service)
e dei relativi tool software-as-a-service a supporto;

I'uiteriore sviluppo delle piattaforme 360DigitalSkills e FPA Digital School, due piattaforme di smart
fearning sui temi della trasformazione digitale, rivolte rispettivamente ad imprese e pubbliche

amministrazioni.

La Business Unit “Advisory&Coaching” incorpora i servizi di quattro societd del Gruppo, Partnersdinnovation,

1Q Consulting, ICT LAB e, per le attivita svolte in questo ambito, FPA.

Le sinergie tra le due Business Unit

Le sinergie tra le due Business Unit sono importanti e biunivoche:

H omBE B

5

®

da una parte la “Demand Generation” pud contare sugli esperti e sulle competenze
dell’“Advisory&Coaching” per produrre contenuti piti specializzati (articoli, white paper, video, ecc.)
e per animare gli eventi ed i workshop;

dallaltra, la Business Unit “Advisory&Coaching” pu sfruttare il Digital Marketing&Sales Engine per
generare su base continuativa nuovi prospect {soprattutto tra le imprese di piccole e medie
dimensioni} e le sue risorse chiave possono godere di una grande visibility sui portali e negli eventi

del Gruppo, posizionandosi come opinion leader.

Relazione Finanziaria Consalidata af 31,12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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APPENDICE 2 - Posizionamento competitivo

Di seguito viene fornita una sintetica rappresentazione, in funzione delfa Business Unit di rifertmento, del

posizionamento competitivo di DIGITAL360, con indicazione dell'evoluzione in atto.

Business Unit “Demand Generation”

| concorrenti della Business Unit Demand Generation possono essere classificati sulla base di due variabili
principali (si veda la figura seguente):
» |a tipologia di clienti serviti, distinguendo tra grandi fornitori di innovazioni digitali e tech company
di dimensioni minori;
» i servizi offerti, ciod contenuti {servizi editoriali e di comunicazione), eventi (convegni, workshop,
webinar, fiere, ecc.), lead generation {contact centre, marketing automation), digital marketing {SEO,

Social, PR online, ecc.)

/ EDITOR N\

GENERALIST! /_______\
EDITORI
VERTICAL! B2B ORGANIZZATORI DI
EVENT! E FIERE
AGENTTEDIPRE ) nie N
COMUNICAZIONE ANALISTI E SOCIETA AGENZIE DI
TRADIZIONALE DI RICERCA £ TELEMARKETING AGENZIE DI DIGITAL
. CONSULENZA JELESELLING MARKETING
h / I 1 ,

In questo scenario & possibile mettere in evidenza tre elementi distintivi principali def Gruppo:

» gli asset editoriali digitali, che costituiscono il pili grande network online focalizzato sui temi della

trasformazione digitale e del!'innovazione imprenditoriale: 65 tra portali e newsletter, con una media
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sul semestre di 2,5 min di visitatori unici/mese (ed un picco di 3,2 milioni nel mese di gennaio 2021},
100.000 parele chiave in prima pagina su Google e pili di 575.000 follower sui social media;

gli asset tecnologici sviluppati in anni di investimento, che costituiscono una piattaforma tecnologica
integrata, capace di combinare in un unico ambiente molteplici soluzioni (content management
system, marketing automation, customer relationship management, ecc.);

il posizionamento integrato sull'intera gamma di servizi, grazie ad una massa critica che consente la
convivenza di team specializzati nelle diverse linee di servizio {contenuti editoriali, eventi, lead

generation e digital marketing).

Questi elementi distintivi, non solo costituiscono la base del vantaggio competitivo di DIGITAL360, ma

consentono al Gruppo di estendere la propria offerta sempre di pili anche verso clienti di dimensioni

inferiori {incluse le startup), penetrando cosi un mercato che ha una cardinalitd decisamente superiore

a quella del comparto dei grandi fornitori, su cui & incentrata I'offerta della maggior parte dei concorrenti.

Business Unit “Advisory&Coaching”

Anche il contesto competitivo in cui opera la Business Unit Advisory&Coaching pud essere analizzato sulla

base di due dimensioni (si veda la figura seguente):

la tipologia di servizi di consulenza offerti;

la tipologia di clienti serviti.

La tipologia di servizi di consulenza offerti & a sua volta classificabile in:

La tipologia di clienti serviti & invece classificabile in:

progetti custom, fortemente dipendenti dall'effort in termini di persone coinvolte e caratterizzati da
un elevato livello di personalizzazione sulla base di richieste specifiche del cliente;

servizi engineered, caratterizzati da un maggior livello di standardizzazione e basati sull'utilizzo di
metodologie e dati che, in alcuni casi, possono essere erogati anche parziaimente a distanza
attraverso {'utilizzo di tecnologie e canali digitali ed in una logica di servizi ricorrenti a tariffazione
mensile;

servizi ad abbonamento anche basati su tool tecnologici che consentono di prendere in carico, su

base continuativa, attivita altamente specializzate relative direttamente o indirettamente al digitale

delle aziende clienti. Questi servizi si basano su contratti annuali rinnovabili o plurierynéiﬁ"gr.,ﬂ

consentono di generare ricavi ricorsivi con tariffazione periodica.

piccole e medie imprese e pubbliche amministrazioni;

Relazione Finanzigrio Consotidota ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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- grandi imprese e pubbliche amministrazioni.

1 i
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Il modello di Advisory di DIGITAL360 si basa su tre pilastri distintivi, che consentono di superare i limiti di
scalabilitd e costo dei modelli tradizionali.
- gli asset metodologici e la conoscenza «ingegnerizzata», derivanti dalle matrici universitarie di aleuni
dei soci fondatori di DIGITAL3E0;
- i too} software che consentono di fondare alcuni servizi di advisory anche su una piattaforma
tecnologica erogata as-a-service;
- il Network di portali online e di eventi det Gruppo, che rappresentanc un canale privilegiato di
posizionamento e accesso al mercato.
Grazie a questi elementi, il Gruppo accede gia oggi al mercato delle imprese e delle pubbliche
amministrazioni di medie dimensioni e potra ulteriormente allargare il proprio posizionamento in tale
vasto mercato aumentando la penetrazione anche nelle realta di dimensioni minori che oggi non

acquistano - o acquistano solo marginalmente —~ servizi di consulenza per la loro trasformazione digitale.

Reluzione Finonzigrio Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p0.A.
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Stato Patrimoniale Attivo
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DIGITAL3BD S.p.A.
Sede legale: Milano Via Copernico 38
Capitale Sociale: Euro 1.897.546 i.v.
Registro delle Imprese di Milano n. 08053820968
REA n. 2000431
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2021
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.2021 31.12.2020
A) CREDITI PER VERSAMENTE
B} IMMOBWIZZAZION|
{. Immobilizz. immateriali:
1) costi di impianto ed amplamento 9.872
2} costi sviluppo 3.182.514 3.087.436
3} dir. brevetto ind.le e dir. utilizzaz, opere ingegno 940.854 758.356
4} concessioni, licenze, marchi 17.284 12.682
5} Awiamento 479.114
5 his} Differenza da conselidamento 8.786.776 4,102.790
6} Imm.ni in corso 85,250
7) altri beni 218348 550.509
Totale immobilizzazioni Immateriali 14.320.010 8.511.773
i Immobilizz. Materiali
1} terreni e fabbricati 290.204 300.234
4} aitri beni 313.156 166.485
Totale 603.360 466.720
. Immobilizz. Finanziarie
1) partecipazioni in:
b} imprese collegate 17.155 24.005
d} altre imprese 109.858 98.759
W, Crediti
d}j verso altri 7.252
Totale partecipaziont 134.264 122,764
Totale 134.264 122.764
TOTALE IMMORILIZZAZIONI (B) 15.057.635 9.101.256
1. Crediti
1} verse clienti 13.845.745 10.232.407
i cui esigib. oltre l'es, - -
4 bis} crediti tributari 442.053 115.377
di cui esigib. oltre |'es. - -
4 ter) imposte anticipate 133.592 250.28%
di cui esigib. oltre |'es. - -
5) verso aktri 1.618.817 284,992
di cui esigib. oltre |'es.
Totale 16.040.208 10.893.064
V. Disponibilita’ liquide
1) dep. bancari e postali 12.695.951 6.317.406
3) danaro e valori in cassa 4.783 13.823}-
Totale 12.700.734 6331228 |-
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE {C} 28.74G.942 - "17:224.292 /
D) RATE!E RISCONT! i ’ /
a} ratei e risconti attivi 691.572 Lo 81262
TOTALE RATE! £ RISCONT: (D) 691572 S g12k2
TOTALE ATTIVO {A+B+CA D) 44,490.149 ' 26.406.811
Relazione Finanziaria Consolidata af 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.4.
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Stato Patrimoniale Passivo
DIGITAL360 5.p.A.
Sede lagale: Milano Via Copernico 38
Capitale Sociale: Euro 1.897.546 i.v,
Registro delfle Imprese di Mifano n. 08053820968
REA n. 2000431
BILANCIO CONSOLIDATO At 31 DICEMBRE 2023
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31.12.2021 31.12.2020
Al PATRIMONIO NETTO
1. Capitale Sociale del gruppo 1.897.546 1630921
IL.Riserva Sovrapprezzo Azioni 10.884.540 6.823.642
V. Riserva Legale 16.897 15.467
V. Riserva Azioni Proprie in portafoghio -113.238 -39.345
Riserva avanzo da fusione 20.964 20.964
Riserva copertura flussi finanziari attesi -4.654 -5.919
Altre riserve 26.706 26.706
Vil Riserva arr.to Fure -6 -6
IX Riserva c/faumento capitale - -
X. Utili {perdite) a nuovo del gruppo 108.108 -961.208
¥I. Utile (perdita) defl'esercizio del gruppo 1.803.835 1.070.745
TOTALE PATRIMONIQ NETTO del gruppo 14.640.696 8.581.968
Capitale e riserve di terzi 1.581.597 763.135
Utile [perdita) di esercizio di pertinenza di terzi 165.368 497.3%4
TOTALE PATRIMONIO NETTO di terzi 1,746,965 1.260.529
TOTALE PATRIMONIOQ NETTO (A} 156.387.661 9.842.497
B) FOND! PER RISCHI E QNERH
1} per trattam. guiescenza 699.291 24.527
e obblighi simili
3) altri 6.124 7.788
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI {B} F05.415 32.315%
C} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO {C) 2.355.347 1.229.321
p) DE8ITI
2) obbligazioni convertibili 1.099.200 1.918.400
di cui esigibili oltre 'es. - 1.918.400
4) debiti verso banche 8522367 5.781.229
di cui esigibili oltre Yes. 6.214.044 3.850.981
5) vs altri finanziatori 76 -
di ewi esigibili oltre I'es. - -
6} acconti 652.986 50.212
di cui esigibili oltre {'es. - -
7} debiti verso fornitori 6.690.168 3.388.033
di cui esigibili oltre I'es. - -
12) debiti tributari 1.152.501 1.153.901
di cui esigibili oltre Fes. - -
13} deb. verso istituti di previdenza e assistenza 657.221 333575
di cui esigibili oltre |'es. - -
14) altri debiti 4.169.412 916.101
di cui esigibili oltre Pes. - -
TOTALE DEBITI{D} 22,943,931 13541.451
[} RATE!E RISCONT]
a) ratei e risconti passivi 2.097.795 1.761.228
TOTALE RATEI E RISCONTI {E} 2.097.755 1.761.228
TOTALE PASSIVO E NETTO A+B+C+D+E 44.490.149 26.406.811
Relozione Finanziariq Consolidata o 31.12.2021 - DIGITALZ60 5.p.A.
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Conto Economico

DIGITAL360 5.p.A.
Sede legale: Milano Via Copernico 38
Capitale Sociale; Euro 1.897.546 L.
Registro delle Imprese di Milano n, 08053820968
REA n. 2000431
BILANCIO CONSCLIDATO AL 31 DICEMBRE 2021
CONTO ECONOMICO 31.12,2021 31.12.2020
A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 33.655.684 26.098.668
3} Variazioni laveri in corso su ordinazione 17.050
4} Incrementi di imm.ni per lavori interni 1.582.981 1.305.942
5} altri ricavi e proventj 728.053 244 968
TOTALE VALORE PRODUZIONE (A} 35.983.768 27.649.57%
COSTI DELLA PRODUZIGNE
6} per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 30.113 23,511
7} per servizi 16.460.742 12.850.100
8) per godimento beni terzi 696.883 751.861
9} per il personale;

a) salari e stipendi 8.472.372 6.352.562

b} oneri sociali 2.245.088 1.499 545

¢} trattam. fine rapporto 616.617 441,789

e} altri costi 17.911 5,230
Totate Costi per il personale 11.351.988 8.299.126
10} ammortamenti e svalutazioni:

a} amm. immob. imeateriali 3.191,825 2424161

b} amim. immaobil. materiali 85.259 83.542

¢} svalutazione crediti iscritti neli'attivo circolante 47.987 76.400
Totale ammortamenti e svatutazioni 3.325.0M 2.584.104
14} oneri divarsi di gestiona 495.606 612.543
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE {B}) 32.360.,404 25.131.245
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PROBUZIONE (A-B} 3.623.364 2,518,333

} PROVENTI E ONERI FINANZIAR!
15) Proventi da partecipaz.
~altri 12.347 212942
16} Altri Proventi Finanziari
- aktrl 3.019 250
Totale proventi finanziati 15.366 213.192
17} interessi e onerl finanziari:

-~ verso aktr 329.021 293.872
Totale interessi e altri oneri finanziari 329.021 293.872
17 bis) Utili e perdite su cambi 1.105 -890
TOTALE PROVENTI/ONERI FINANZIARI 312.550 81.569

} REYTIFICHE D! VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutazioni: - -
Totate rivalutazioni - -
19} Svalutazioni:

a) di partecipazicni 6.851 11.246
Totale svalutazioni 65.851 11.246
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 3.303.963 24255181
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate - -
imposte correnti 1.219.279 731,471
imposte anticipate 116.296 133.068
proventi {aneri) da adesione al regime di consolidato fiscale _;"4.975
Imposte esercizi precadenti -816 12135

1 b

\ A . N
Totale delte imposte suf reddito dell'esercizio, carrenti, differite e antcipate 1.334.760 85?.37\"9 g
23) Utile {perdita} deli’esercizio 1.969.203 1.568.139
Del gruppo 1.803.835 1.070.745
Di pertinenza di terzi 165.368 497.394

Refozione Finanziaria Consolidato ol 31.12.2021 - DIGITALIE0 5.0.A.
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Nota integrativa
alla relazione finanziaria consolidata
al 31.12.2021

Societa Capogruppo
Digital360 5.p.A

Sede legale in Milano - Via Copernico, 38 Codice Fiscale 08053820968
Capitale sociale euro 1.897.546 iv. R.E.A N, MI 2000431
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EMPOWERING INNOVATION

Nota integrativa al bilancio consolidato chiuso
al 31 dicembre 2021

Signori Sodi,
il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2021 di cui la presente nota integrativa costituisce parte
integrante & stato redatto in base alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute e

conformemente alla normativa civilistica.

introduzione

Al 31 dicembre 2021 DIGITAL360 S.p.A., societa a capo del gruppo, controlia le seguenti societa:

*= ICTandStrategy S.r.l. {0 ICT&, detenuta al 100%), che offre servizi di comunicazione e marketing,
lead generation, eventi e webinar, nell'ambito della trasformazione digitale. ICT&Strategy si
rivolge al mercato B2B di tutti i fornitori di soluzioni digitali e di innovazione tecnologica, offrendo
loro molteplici servizi per farsi conoscere ed entrare in contatto con i propri clienti (imprese e PA).

* Partnersdlnnovation S.r.l. (o P4l, detenuta al 100%), che, attraverso professionisti altamente
specializzati nei diversi ambiti della trasformazione digitale, svolge attivita di advisory e coaching
a imprese e pubbliche amministrazioni che vogliono comprendere e valutare le opportunita
offerte dal digitale per migliorare i propri processi, prodotti e servizi;

* FPA S.r.l. (o FPA detenuta al 100%), che favorisce I'incontro e la collaborazione tra pubblica
amministrazione, imprese, mondo della ricerca e societa civile. FPA in particolare si affianca alle
pubbliche amministrazioni, centrali e locali, nei percorsi di innovazione tecnologica, istituzionale
ed organizzativa e si rivolge a tutti i fornitori di soluzioni digitali e innovazioni tecnologiche
interessati a tali percorsi. FPA svolge questo ruolo di accompagnamento attraverso molteplici
servizi: dall’organizzazione di eventi e manifestazioni alla comunicazione, dalla ricerca all'advisory
e formazione;

» ServicePro ltaly S.r.l. {0 ServicePro detenuta al 100%), che opera come marketing agency “full
service” specializzata nella realizzazione di eventi complessi e nella gestione di campagne di
demand e lead generation. Si rivolge in particolare ai grandi vendor di soluzioni tecnologiche e
per alcuni di essi svolge il ruolo di preferred agency, gestendo componenti importanti del loro

budget di marketing;

* 1Q Consulting S.r.I. {0 1QC, detenuta al 100%), una societa spin-off accademica attiva nel campo /. \

deli’industria 4.0 e del Supply Chain Management. IOC supporta 'innovazione e la géstioﬁe'-
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strategica delle filiere che progettano, forniscono, producono e distribuiscono prodotti e sefvizi, ™ = !
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DIGITAL360

EMPOWERING INNOYVATION
mettendo a disposizione competenze integrate di natura logistica, tecnologica, organizzativa ed
informatica.

= CTMobi S.r.l. (o CTMOBI detenuta al 100%) che svolge la propria attivita principalmente nello

sviluppo di soluzioni software basate sul Cloud, nei servizi di User Interface & Experience Design

e nello sviluppo di architetture iT.

= Imageware S.r.l, (0 Imageware) e Hi-Comm S.r.l. (o Hi-Comm) entrambe detenute al 51%, nelloro
insieme definite come “Gruppo Imageware”. |l Gruppo imageware & una delle agenzie di PR,
marketing e comunicazione pilt prestigiose e competenti nel panorama itafliano. Opera in tre
principali aree di attivita: (i) Public Relations e Social Media; {ii) realizzazione di progetti di
creativitd e di comunicazione; (i) organizzazione di eventi fisici e digitali. Il Gruppo Imageware &
caratterizzato da una forte specializzazione nel mercato dellInformation & Communication
Technology e vanta importanti clienti di diversi settori, sia aziende private, sia organizzazioni e
reaita istituzicnali.

= |CT LAB PAS.r.l. 0 {(ICT LAB detenuta al 25,5%). La societa, nata nel 2015, ha sede a Roma ed offre
servizi di consulenza finalizzati ad accompagnare i percorsi di innovazione delle Pubbliche
Amministrazioni (PA). ICT LAB & controllata in virtl di accordi tra le parti che consentono a
DIGITAL360 di esercitare una influenza dominante sulla societd. Per accordo espresso tra le parti,

inoltre, & stato pattuito che entro la prima meta del 2022 DIGITAL360 acquisird una ulteriore

quota del 25,5% del capitale di ICT LAB.

pPerimetro di Consolidamento

Le societd che al 31 dicembre 2021 rientrano nel perimetro di consolidamento e consolidate con il metodo

integrale sono riportate in tabella sottostante:

Elenco delle imprese incluse nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

Denominazione e sede sociale Capitale Quota
Sociale posseduta %

DIGITAL360 S.p.A. Euro 1.897.546,40

Via Copernico, 38 - Milano

ICTandStrategy S.r.l. Euro  19.697 100%

Via Copernico, 38 — Milano

Partnersdinnovation S.r.l. Curo 14.286 100%

Via Copernico, 38 — Milano

Relazione Finonziaria Consolidate o 31.12.2021 - DIGITALI60 S.p A,
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FPAS.r.l.
Via Ostiense, 92 — Roma

ServicePro S.r.).
Via Mazzini, 5 - Cernusco Sul Naviglio
{MmI}

1Q Consulting S.r.1.
Via Copernico, 38 — Milano

CT Maobi S.r.l.
Via G.F. Ingrassia 22 - Catania

Imageware S.r.l.
Via Moretto da Brescia, 22 — Milano

Hi— Comm S.r.l.
Via Moretto da Brescia, 22 — Milano

ICTLAB PA S.r.l.
Viale Europa, 140 - Roma

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

58.000

50.000

10.000

10.000

10.400

10.400

625.000

100%

100%

100%

100%

51%

51%

25,5%

Pagina 50

Comie gia ampiamente descriito nella relazione, nel mese di marzo DIGITAL360 ha acquistato una quota

rappresentativa del 90% del capitale sociale di Innovation Post S.r.l (IP), ci cui possedeva gid il 10%,

giungendo quindi a detenerne la totalita delle quote. La societa & stata successivamente fusa per

incorporazione in ICT&, la fusione & stata formalizzata alla fine del mese di giugno.

Nel mese di maggio & stata esercitata opzione di acquisto (“call”) sulle residue partecipazioni delle societa
g8

ServicePro e IQ Consulting, giungendo a detenere il 100% di entrambe le societa,

Nel mese di Luglio DIGITAL ha acquisito il 100% della societd CT Mobi.

Nel mese di ottobre si & conclusa I'acquisizione di una quota pari al 51% delle societd Imageware S.r.l.

{Imageware), Hi-Comm S.r.1. (Hi-Comm), nel loro insieme definite come “Gruppo Imageware”.

Sempre nel mese di ottobre si & conclusa 'acquisizione del 25,5% della societa ICTLAB PA S.r.1..

P

Relazione Finanziaria Consolidate of 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.

oM B OEHEE B g
B REusupE Ny 35 9@y 8
E¥ Bo® BE EEs

# B B oM
&
BHBEREE

#

mHE B B o R W

BER 0 OmE UND BY MY DSERSRD
MEH HO 0 B B W

BEEE

B HEg Bu

#OER
HME HEE BE B

B o
BE HES

B



DIGITAL 300

EMPOWERING INNOVATION

Nei prospetti della nota integrativa, ove ritenuto necessario, si & dato evidenza degli effetti derivanti dalla

variazione del perimetro di consalidamento,
Principi di consolidamento

| principali criteri di consolidamento adottati per la redazione del Bilancio Consolidato sono i seguenti:

« il valore di carico delle partecipazioni in societa controllate consolidate viene eliminato contro la
corrispondente quota di patrimonio netto, alla data di acquisizione, 2 fronte dell’assunzione delle
attivitd e delle passivita risultanti dai rispettivi bilanci secondo il metodo dell'integrazione globale. Le
eventuali differenze positive emerse alla data di acquisto vengono attribuite a singole poste
dell'attivo, ove possibile, oppure alla vace “Differenza da consolidamento”, che viene ammortizzata
in quote costanti in un periodo ritenuto congruo in base alla prevedibile utilita futura. Le eventuali
differenze negative vengono allocate alla voce “Riserve da consolidamento”; cid comporta che i
risultati della controllata successivi all’acquisizione del controllo saranno rilevati nel conto
economico del bilancio consolidato. Nel Patrimonio netto il risultato delle controllate conseguito

ante acquisizione & stato dedotto dal risultato consolidato di gruppo e imputato agli utili (perdite)

portati a nitovo

» gli utili e le perdite non ancora realizzati derivanti da operazioni fra societa consolidate vengono
eliminati cosi come le partite di debito e credito e tutte le altre operazioni intercorse tra le societa
incluse nell’area di consolidamento;

» I'ammontare del capitale e delle riserve delle societa controllate corrispondente a partecipazioni di
terzi & iscritto nella voce del patrimonio netto denominata “Capitale e riserve di terzi”;

= |aquota del risultato economico consolidato corrispondente a partecipazioni di terzi éiscritta nella

voce denominata “Risultato dell’esercizio di pertinenza di terzi”.

Principi contabili e criteri di valutazione

il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021 & redatto in conformita alla normativa del Codice Civile.

La valutazione delte voci di bilancio & in linea con i criteri generali di prudenza e competenza economica,

nella prospettiva della continuita dell'attivita aziendale.

L’applicazione del principio defla prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivitd o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano

essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati

Relazione Finanziaria Consolidato of 31.12.2021 - DIGITAL3G0 3.p.A.
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inclusi solo se realizzatj entro la data di chiusura del periodo, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle
perdite di competenza del periodo, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L’ applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle operazioni sia stato rilevato
contabilmente ed attribuito al periodo al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono
realizzati i relativi incassi e pagamenti.

Nel periodo non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario if ricorso alla deroga ai criteri
di valutazione previsti dalla fegge. Non sono state altresi effettuate nel periodo rivalutazioni di attivita ai
sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede Veffettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivitd e
passivita e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali
stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da
stime errate, sono rilevati nel conto economico del periodo in cui si rilevano necessari ed opportuni, se tali
cambiamenti hanno effetti solo su tale periodo, e anche nei periodi successivi se i cambiamenti influenzano
sia il periodo corrente sia quelli successivi.

Ove ritenuto necessario per Una maggiore comprensione & stato inserito 'effetto derivante dalla variazione

del perimetro di consolidamento a seguito delle acquisizioni concluse nell’esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Sono valutate al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, ed
ammortizzate sistematicamente a quote costanti per il periodo della loro prevista utilita futura.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, le concessioni e le
spese di registrazione dei marchi sono ammortizzati su un periodo di 5 anni.

Gli oneri pluriennali che includono i costi di sviluppo sono capitalizzati quando @ dimostrata I'utilita futura,
esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra il Gruppo e ne & stimabile con
ragionevole certezza la recuperabilita. Tali costi sono ammortizzati in un periodo pari a 5 anni. Le acquisizioni
effettuate nel periodo sono ammortizzate applicando I'aliquota pari alla meta.

La “Differenza da consolidamento” & costituita dalla quota residua def magegior valore pagato rispetto al
patrimonio netto contabile delle societd consolidate risultante alla data del ioro acquisto, dopo aver

considerato i plusvalori allocabili alle specifiche voci dell'attivo. La “Differenza da consolidamento” & espost

al netto delle quote di ammortamento determinate in funzione del periodo di prevista utifita futura/zjl.‘\'a.;

prevista utilitd futura viene determinata tenendo conto delie specifiche caratteristiche del sgé:'ttor,e;"infé'i}'

Relozione Finanziario Consolideta ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A. -
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EMPOWERING INNOVATION
operano le societd acquisite e che hanno supportato le motivazioni economico-finanziarie che sottesero

Vacquisto delle medesime.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di utilita futura delle spese

sostenute e guello residuo della locazione,

Immohilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri di diretta imputazione, e rettificate

dai rispettivi ammortamenti accumulati.
Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni periodo a quote costanti, sulla

base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei cespiti.

Gli acquisti effettuati nel periodo sono ammortizzati applicando I'aliquota pari alla meta.

Tipologia di immobilizzazioni materiali Aliquota %
Fabbricati 3%
Macchine elettroniche d’ufficio 12%
Mobili e arredi 15%

i costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro
limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immaobilizzazioni immateriali
e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d’uso e il valore equo (fair value), al
netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle
immobilizzazioni. Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale
analisi & effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita generatrice di flussi di cassa” (nel seguito “UGC”),
ossia il pili piccolo Gruppo identificabile di attivita che include I'immobilizzazione oggetto di valutazione e
genera autonemi flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata
generati da altre attivita o gruppi di attivita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente, a
riduzione del valore dell’awiamento/differenza di consolidamento allocato alla stessa UGC e iscritto in

bilancio e, successivamente, alle altre attivita, in proporzione al loro valore netto contabile.

Relazione Finanzioria Consolidata ot 31.12.2021 - DIGITALI60 5.p.A.
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La svalutazione operata non & mantenuta nei periodi successivi se vengono meno i motivi della rettifica
effettuata. 1l ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove !a rettifica di
valore non avesse mai avuto luogo, cioé tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero statj effettuati in
assenza di svalutazione. Non & possibile ripristinare la svalutazione rilevata sullavviamento/differenza di

consolidamento e sugli oneri pluriennali.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societa controllate e le partecipazioni in altre societd, non consolidate, sono valutate al
costo di acquisizione o di sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori, rettificato in diminuzione per
eventuali perdite durevoli di valore. 1l valore originario viene ripristinato nei periodi successivi se vengono
meno i motivi delia svalutazione effettuata. | crediti aventi natura di immobilizzazione finanziaria sono
valutati al costo. Tra le immobilizzazioni finanziarie sono inclusi i depositi cauzionali.

le partecipazioni in societa collegate sono valutate in base al metodo del patrimonio netto. Eventuali
partecipazioni collegate o di controllo in societa non operative o di significativita non rilevante sono iscritte

in base al costo di acquisizione o di sottoscrizione rettificato per eventuali perdite durevoli di valore.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguahento del valore nominale dei crediti al valore
presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, per tenere conto delle
situazioni di inesigibilita gia manifeste, temute o latenti e le condizioni economiche generali, di settore e
anche il rischio paese.

Per tali crediti la societa non ha proceduto alla valutazione al costo ammortizzato, né all’ attualizzazione in

quanto tutti i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Disponibilita liqguide

Le giacenze di cassa sono valutate al valore nominale mentre i conti bancari e postali attivi sono valutati al

presumibile valore di realizzo.

Refazione Finanziaric Consolidate o 31,12.2021 - DIGITALIG0 5.p.A.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli, le partecipazioni e le altre attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al

minore tra il costo di acquisto inclusivo degli oneri accessori ed il valore di realizzazione desumibile

dall’'andamento di mercato.

Ratei e risconti

| ratei e risconti attivi e passivi sono relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pili periodi consecutivi,

{’entitd dei quali & determinata in ragione del principio della competenza economica.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura de! periodo non sono determinabili 'ammontare ¢ la data di sopravvenienza. Gli

accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione

alla data di redazione del presente bilancio.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono attivita e passivitd finanziarie rilevate al fair value e sono
principalmente utilizzati come strumenti di copertura al fine di gestire i rischi derivanti da fluttuazione dei
cambi e tassi di interesse.

| derivati sono classificati come strumenti di copertura solo quando, all’inizio della copertura, esiste una
stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche dell’elemento coperto e guelle dello strumento di
copertura e tale relazione di copertura é formalmente documentata e I'efficacia della copertura, verificata
periodicamente, & elevata.

Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa futuri degli strumenti oggetto di
copertura {cash flow hedge), la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
derivato & sospesa nel patrimonio netto. Gli utili e le perdite associate a una copertura per la quota di
inefficacia sono iscritti a conto economico. Nel momento in cui la relativa operazione si realizza, gli utili e
le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto economico nel
momento in cui 1a relativa operazione si realizza (a rettifica o integrazione delle voci di conto economico

impattate dai flussi finanziari coperti). Pertanto, le variazioni del relativo fair value di strumenti finanziari

derivati di copertura sono imputate:

Refozione Finanziaria Consofidato ol 31.12.2021 - DIGITAL3GO S5.p.A.
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= nelconto economico nelle voci D18 o D19 nel caso di copertura di fair value di un’attivita o passivita
iscritta in bilancio cosi come le variazioni di fair value degli elementi coperti (nel caso in cui la
variazione di fair value dell’elemento coperto sia maggiore in valore assoluto della varjazione di fair
value dello strumento di copertura, la differenza & rilevata nella voce di conto economico
interessata dall’elemento coperto);

* inun’apposita riserva di patrimonio netto (nella voce AVII “Riserva per operazioni di copertura di
flussi finanziari attesi”) nel caso di copertura di flussi finanziari secondo modality tali da
controbilanciare gli effetti dei flussi oggetto di copertura (la componente inefficace & classificata

nelle voci D18 e D19},

Per gli strumenti finanziari derivati classificati come di negoziazione, in quanto non soddisfano i requisiti
per essere trattati in hedge accounting, le variazioni del fair value sono rilevate nello stato patrimoniale e

sono imputate a conto economico nelle voci D18 o D19.

Trattamento di Fine Rapporto

H TFR corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si dovrebbe corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi
di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il debito TFR maturato al 31 dicembre 2021 rappresenta ['effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente

carattere continuativo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.
Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi
al costo ammortizzato in quanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale

e valore a scadenza sono di scarso rilievo,

Operazioni e partite in moneta esterg

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data i
sonho sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio.

In particolare, le attivita e passivita che non costituiscono immobilizzazioni, nonché i crediti finanziari

Relazione Finanzigria Consolidato o 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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immobilizzati, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del periodo. Gli utili e le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto

economico alla voce 17 his), “Utili e perdite su cambi”.

Ricavi e Costi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza, con rilevazione dei relativi ratei

e risconti, al netto di eventuali resi, sconti e abbuoni.

| ricavi ed i costi da prestazioni di servizi ed i proventi ed oneri finanziari vengono riconosciuti in base alla
competenza economica in funzione dell’avanzamento dell’erogazione del servizio.

{a vendita e I'acquisto dei prodotti sono rilevati quando lo scambio & avvenuto ovvero si & verificato il

passaggio del titolo di proprieta.

Imposte sul reddito

Le imposte del periodo sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale.

U'ammontare delle imposte differite ed anticipate & determinato sulle differenze temporanee tra i valori
dell’attivo e del passivo determinati secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori determinati ai fini
fiscali. In particolare, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono iscritte solo se
sussiste |a ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Eventuali variazioni di stima (comprese |e variazioni di aliquota) vengono allocate tra le imposte de! periodo.
Non sono effettuati accantonamenti di imposte a fronte di fondi o riserve tassabili in caso di distribuzione
gualora detta distribuzione non risulti probabile.

A decorrere dall’esercizio 2019, la societd capogruppo DIGITAL360 S.p.A. ha aderito al regime del
Consolidato fiscale nazionale, insieme alle societa controllate ICT& S.r.l., P4l S.r.l, 1QC S.r.l, FPA Srl. e
ServicePro S.r.i.

Per effetto di tale opzione I'lres & determinata su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica
degli imponibili positivi e negativi delle singole societa partecipanti.

| rapporti economici, oltre che Je responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante e le

societd controllate sono definiti nel Contratto di consolidamento sottoscritto tra le societa del Gruppo.

Relazicne Finanziaria Consolidate af 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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Commenti alle voci dello Stato Patrimoniale

Attivita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

La voce hon presenta alcun valore al 31 dicembre 2021.

B) Immobilizzazioni, con separata indicazione di quelle concesse in locazione

finanziaria

Lavoce al 31 dicembre 2021 & paria 15.057.635 euro (9.101.256 euro al 31 dicembre 2020), di cui 14.320.010
euro immobilizzazioni immateriali, 603.360 euro immobilizzazioni materiali e 134.264 euro immobilizzazioni

finanziarie.

B I - Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2021 risultano pari a 14.320.010 euro (8.511.773 euro al 31
dicembre 2020) e sono cost composte:
* costidiimpianto ed ampliamento: 9.872 euro;
* costi di ricerca, sviluppo e innovazione: 3.182.514 euro;
" diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno: 940.854 euro;
® concessioni, licenze, marchi: 17.284 Euro;
*  avviamenti: 479.114 Euro;
* differenza da consolidamento: 8.786.776 euro;
* Immobilizzazioni in corso: 85.250 Euro;
» altre immobilizzazioni immateriali: 818.348 euro.
Di seguito si riporta la movimentazione delle immobilizzazioni immateriali nell’esercizio:

Le consistenze delle maggiori voci sono dettagliate nel seguito.
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. Variazione Altri
pescriziane 31/12/2020 Incrementi perimetro Decrementi mavimenti 31/12/2021
1) costi 47 impianta ed ampliamente
Losto Qriginaric 9.806 56 9,872
Ammortamenti - -
Valgre netio - 9.872
2) costi ricerca e sviluppo
Costo Qriginaric 7.073.800 1.345.082 8.418.881
Ammortamenti 3.986,364 1.250,004 5.236.368
._"f?’i'e nette 3.087.436 3.182.514
3) dir, brevettoind le e dir. utilizzaz. opere ingegno
Costo Qriginario 1.504.813 418.816 18.527, 1.942.156
Ammottamenti 746.458 254.844 1.001.302
Valore netto 758,356 940,854
4) Concessioni licenze e marchi
Costo Originaric 18.451 5.110, 23.561
Ammortamenti 5.769) 508 6.277
Valore netto 12,682 17.284
E) Avviamento
Costo Originario - 10.0004 492,908 502,908
Ammertamenti - 23.794 23.794
Valore nette - 479.114
5 bis) Differenze da consolidamento
Costo Originario 7.829.546 6,035.537 13.865.083
Ammortamenti 3.726.757, 1.351.550 5.078.306
Valore nette 4,102,790 8,786.776
6} lmmobilizzazioni in corso
Costo Originario 85, 250 85.250
Ammortamenti -
Valore netio 85.250,
7} altri beni
Costo Originario 2.042.031 401.845 177.118 2.620.995
Ammortamenti 1.491.522 311.125 1.802.647
Valore netto 550,500 818,348
Totale 8.511.773 8.226.195 773.86% 3.193.825 - 14.320.010

Si forniscono di seguito i dettagli delle principali voci che compongono e immobilizzazioni immateriali.

2) Costi di sviluppo e innovazione

La voce al 31 dicembre 2021 ammaonta a 3.182.514 euro (3.087.436 euro al 31 dicembre 2020} e mostra un
incremento netto del 3% (95.078 euro) rispetto al 31.12.2020.

confermando la propria vocazione fortemente improntata allo sviluppo e all’innovazione, net corso del
2021 la societd ha continuato a realizzare importanti investimenti, di cui si & detto piu dettagliatamente
nella Relazione sulla Gestione, nel paragrafo relativo agli investimenti del Gruppo, con un significativo

coinvalgimento anche della propria struttura e con I'obiettivo di predisporre e potenziare I'offerta di servizi

della Societa.

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere deil’ingegno

La voce al 31 dicembre 2021 ammonta a 940.854 euro {758.356 euro al 31 dicembre 2020) ed & costituita

da licenze software e dalla testata giornalistica “Corriere delle Comunicazioni”. L'incremento del periodo &

Relazione Finanziaria Consolidata ol 31.12,2021 - DIGITAL3G0 5.p.A.
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dovuto agli investimenti effettuati nel periodo, con impiego sia di risorse interne sia di terzi.

4) Concessioni, licenze e marchi
La voce al 31 dicembre 2021 ammonta a 17.284 euro {12.682 euro al 31 dicembre 2020}, il saldo @&
interamente dovuto ai costi sostenuti per il deposito e 1a registrazione di alcuni marchi relativi ai nuovi servizi

offerti tra cui: “ENGINE360 marketing & sales as a service”, “CISO360 cybersecurity as a service” e “DPO360

data protection as a service”

5} Avviamenti

ta voce al 31 dicembre 2021 ammonta a 479.114 euro {saldo nullo al 31 dicembre 2020}, l'incremento &

interamente dovuto alla variazione del peritetro di consolidamento derivante dall’acquisizione di ICT LAB,

che include tra le proprie attivitd immateriali gli avviamenti relativi a rami d'azienda precedentemente

conferiti,

Gli avwiamenti sono generalmente ammortizzati in un periodo di 10.

5 bis) Differenza da consolidamento

La voce al 31 dicembre 2021 & pari a 8.786.776 euro (4.102.790 euro al 31 dicembre 2020} ed ¢ riferibile

alle seguenti societa:

Societa Importo

ICTandStrategy S.r.1. 1.089.073
Partnersdinnovation S.r.l. 213,795
FPAS.1.l. 633.389
1QC S.r.l. 293.036
ServicePro S.r.l. 4.147.016
CT MOBI 3559.699
{imageware 793.642
Hi-Comm 761.145
ICT Lab PA 495.979
Totale B.786.776

Qui di seguito si forniscono le movimentazioni del periodo:

Relazione Fingnziorio Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Societa di::::rzlza;)lz 0 Incrementi Decrementi Amm.to dit:s:rlt'ld:r:[;;l
ICTandStrategy 5.1.). 1.172.257 171.000 - 254.184 1.089.073
Partnersdinnovation S.r.l. 300.820 - - 87.025 213,795
FPAS.I.L 795.205 - - 161,815 £33.389
HC S.r.l. 230.898 105,693 - 43.555 263,036
ServicePro S.r.l. 1.603.609 3,080.549 - 537.142 4.147.016
CT MOBI - 399,666 - 39.967 359.698
Imageware - 881.825 - 88.182 793.642
Hi-Comm - 845,717 - 84.572 761.145
{CT Lab PA - 551.088 - 55.109 495.979
Totale 4.102.790 6.035.537 - 1.351.550 8.786.776

La differenza di consolidamento viene ammortizzata in un periodo di 10 anni, ritenendo che le societa

elencate possano manifestare la propria redditivita per un periodo non inferiore a tale durata. Si tratta

infatti di societa gia presenti nei rispettivi settori da diversi anni e con una posizione consolidata sul mercato

oppure di societa di pill recente costituzione con ottime potenzialita nel medio e lungo termine grazie atle

competenze maturate e ai prodotti/servizi offerti.

Gli incrementi del periodo sono da imputare alle gia citate operazioni straordinarie occorse nell’anno e piu

diffusamente descritte nella relazione sulla gestione.

La variazione in diminuzione nel periodo & riconducibile esclusivamente al’ammortamento effettuato

nell’ esercizio.

Al 31 dicembre 2021 non sono stati identificati indicatori di perdita durevole di valore.

Si ritiene pertanto che I"ammontare delie differenze da consolidamento sia riflesso nel reale valore

economico delle partecipazioni possedute e recuperabili nel corso dei prossimi periodi, stante la redditivita

attesa delle societd consolidate, A supporto di cid, nella tabella seguente viene riassunto, per ciascuna

societd, (i} il saldo al 31.12.2021 della differenza di consolidamento, {ii) 'utile netto conseguito nell’esercizio

e (iii) Patrimonio al 31 dicembre 2021.

L Utile netto 2021 {quota di PN 31.12.2021 (quota di
Societa Saldo al 31.12.2021
competenza del Gruppo) competenza del Gruppo)
ICTandStrategy S.r.l. 1.089.073 328.723 1.359.459
Partnersdinnovation S.r.L 213.795 1.569.930 4.213.684
FPAS.r.lL 633.389 346.122 818.744
iQc sl 293.036 20.020 442.812
ServicePro S.r.l. 4.147 016 572.321 1.522,044
CTMOBI 5.r.l. 359.699 27.829 332.723
Imageware 5.r.l. 793.642 25.696 663.871
Hi-Comm S.r.l. 761.145 28.335 166.258
{ICTLAB PA S.r.l 495.979 77.668 324,959
Totali 8.786.776 2.986.644 9.519.595
Relazione Finanziaria Consolidata af 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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Si evidenzia che |a quota di utile di competenza del gruppo relativa all’esercizio in corso & determinata in
base alla data di acquisizione della partecipazione: come anticipato nella relazione sulla gestione, infatti, |

risultati economici delle societd di nuova acquisizione sono consolidati con il criterio del pro rata temporis,

6) immobilizzazioni in corso
La voce al 31 dicembre 2021 & pari a 85.250 euro (saldo nullo euro al 31 dicembre 2020).

l'incremento & legato all'acquisizione della societd ICTLAB PA che ha in corso un progetto di

internazionalizzazione, e cui spese non hanno ancora generato utili per la societa.

7) Altre immobilizzazioni immateriali

La voce al 31 dicembre 2021 & pari a 818.348 euro (550.509 euro al 31 dicembre 2020).

La voce include, tra gli altri, gli oneri relativi alla quotazione sul mercato AIM ltalia (ora Euronext Growth
Milan) di DIGITAL360 S.p.A., avvenuta nel corso dell’esercizio 2017, e le spese connesse alla realizzazione e
allo sviluppo del software ERP non tutelato utilizzato dalle societa del Gruppo.

L'incremento, oltre che allo sviluppo dell’ERP, & legato agli oneri pluriennali sostenuti per il processo di

internazionalizzazione delle attivita di cui si & detto in relazione, allo sviluppo ed aggiornamento del sistema

di CRM e ad altri oneri.

B il - Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2021 risultano pari a 603.360 euro (466.720 euro al 31

dicembre 2020) e sono cosi composte:

Descrizione 31/12/2020 Incrementi ;::Z::r:: Decrementi Amm.to 31/12/2021

1} terreni e fabbricati

Costo Qriginatio 415.028 415,028

Ammortamenti 114.794 10.030 124,824

VN 300.234 290.204

2) Implanti e macchinari

Casto Originario - 12.453 12,453

Ammaortamenti - 1.282 1.282

VN - 11,172

2) Attrezzature ind.Ji e comm.li

Costo Originario - 1.046

Armmartame nti -

VN -

4) altri beni

Costo Originario 643,909 71.950 137.265 (856}

Ammortamenti 477.423 73.947]

VN 166,486

Valore netto 466.720 71.990 150.764 (B56) 85,259
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La voce terreni e fabbricati riferisce esclusivamente al fabbricato di proprieta di ServicePro S..l., presso cui

viene svolta Vattivita aziendale.

Le restanti immohilizzazioni materiali si riferiscono principalmente a macchine elettroniche e a mobili ed

arredi di proprieta delle societa del Gruppo. | movimenti del periodo riguardano quasi per intero l'acquisto

di Personal Computer e gli incrementi legati alla variazione del perimetro di consolidamento.

B Il - Immodbilizzazioni finanziarie

i 3 voce al 31 dicembre 2021 ammonta a 134.264 euro (122.764 euro al 31 dicembre 2020}.

Queste le principali variazioni rispetto al 31.12.20:

allineamento del valore della partecipata Solvo (partecipazione del 50% in capo alla controllata [QC)

a quanto risultante dal piano di riparto del bilancio finale di liquidazione: la svalutazione registrata

& pari a circa 6 mila euro;

sottoscrizione da parte della controllata P4l di 20 azioni esecutive del pacchetto azionario del
consorzio EHT S.c.p.a. (Etna High Tech), pari allo 0,4% del capitale sociale. L’acquisizione & avvenuta
nell ottica di nuove opportunita e per lo sviluppo del business della societa in Sicilia. Al consorzio
aderisco circa 40 society e Padesione al consorzio potra consentire la partecipazione a gara

pubbliche nella regione;
variazione del perimetro di consolidamento per 7.252 euro, rappresentati da crediti di natura

finanziaria;

cessione, avvenuta nel mese di novembre della partecipazione del 9% nella societa Wear S.r.1., non

ritenuta pid strategica per il Gruppo, che ha generato una minusvalenza di poco meno di 5.000

euro.

Di seguito 'elenco delle partecipazioni detenute:

a) Societd collegate

Pagina 63

N L Capitale Patrimonio Utile/Perdita Quota Valore di
Denominazione e sede . \ .. .

sociale netto d'esercizio posseduta bilancio
Solvo S.r.l. in liquidazione n.d 6.299 (4.776) 50,00% 3.150
Sparkling Lab Sagl (CH) 30.000 CHF 49.205 418 40,00% 14.005
Totale 17.155

| dati di Patrimonio Netto e Utile/perdita di esercizio di Solvo 5.r.. sono riferiti al bilancio finale di liquidazione
| dati di Patrimonio Netto e Utile/perdita di esercizio di Spakling Lab Sagl sono riferiti al 31/12/2020

2
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b) Altre imprese
Denominazione e sede Capitale Patrimonio Utile/Perdita Quota Valore di
sociale netto d’esercizio posseduta | bilancio
AppQuality S.r.|, 18.954 2.713.963 -207.791 5,79% 1.547
Club Italia investimenti S.p.A. 5.640.821 4.804.443 332.868 0,003% 300
Eurofidi n.d n.d n.d n.d 300
Digital Magics S.p.A. 7.415.148 16.189.802 -2.509.356 0,07% 37.500
idri S.r.1. 1.057.324 6.025.532 549.436 1,25% 14.923
Ridemovi S.p.A. 112.186 3.114.945 16.918 0,94% 2.438
Primo round S.r.l. 14.286 30.780 6.661 15,00% 28.018
SATA S.r.l. 125.613 1.832.447 523.890 3,08% 6.832
Consorzio EHT SCPA 0,40% 18.000
Totale 109.858

Dati di Bilancio al 31.12.20

| dati di Patrimonio Netto e Utite/perdita di esercizio di Club italia Investimenti 5.p.A. sono riferiti al 30/06/2021, data di chiusura

dell’anno fiscale della societa.

Come anticipato anche nelle relazioni relative ai precedenti esercizi, per alcune partecipate sono

recentemente avvenute operazioni straordinarie, consistenti in aumenti di capitale e/o ingresso nel capitale

sociale di partner industriali che fanno ritenere che i valori attuali di bilancio, valorizzati al costo storico,

possano includere alcune sighificative “riserve di valore”.

Una prima valutazione del “fair value” di tali asset porterebbe a una valorizzazione del portafoglio

sicuramente superiore rispetto all’attuale valore di carico.

C) Attivo circalante

La voce al 31 dicembre 2021 & pari a 28.740.942 euro (17.224.292 euro al 31 dicembre 2020) composta per

16.040.208 euro da crediti e per 12,700.734 euro da disponibilit liquide.

C Il - Crediti

i crediti dell’attivo circolante ammontano a 16.040.208 euro e sono composti come segue:

¥ EHE = ¥ ou

H B ]

Crediti 31/12/2021  31/12/2020

1} Verso clienti 13.845.746 10.232.407

4-bis} crediti tributari 442053 115.377

4-ter) imposte anticipate 133.592 250.288

5}verso altri 1.618.817 294.992

Totale 16.040.208 10.893.064
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La variazione dei crediti rispetto all'inizio del periodo si ascrive principalmente:

= all'incremento dei crediti verso clienti per 3.613.340 euro (+35%). Uincremento rispetto alla fine
dell’esercizio scorso & dovuto per 1.776.167 euro al differente perimetro di consolidamento, per
fa restante parte & collegato all'aumento dei ricavi nell’esercizio, che hanno (anche nelle dinamiche
di crescita) una importante componente stagionale nell’ultimo trimestre dell’anno. L"azione di
recupero crediti, particolarmente efficace, non ha mostrato significativi rallentamenti pur se si
considera il particolare periodo che I'economia sta ancora attraversando in seguito alla pandemia
da Covid1S;

» |'aumento dei crediti tributari per 326.676 euro & dovuto in parte al nuovo perimetro, ed in
particolare per euro 190 mila a crediti IVA delle societa Hi-Comm e Imageware, in parte a crediti di
imposta aumentati per circa 90 mila euro e, infine, al fatto che altri crediti d'imposta per spese di
R&S che fino allo scorso esercizio potevano essere interamente utilizzati in compensazione nel
corso dell’anno, a partire dal 2021 devono essere utilizzati in 3 esercizi.

= all’utilizzo delle imposte anticipate per 116.696 euro, rappresentate prevalentemente da quelle
maturate su perdite pregresse della societd ICT& ed utilizzate per compensare I'imponibile IRES
del periodo della stessa societa

» 3l netto incremento rispetto al precedente esercizio dei crediti verso altri, dovuto quasi

integralmente al nuovo perimetro di consolidamento, che verra commentato nel seguito.

La ripartizione temporale della scadenza dei crediti alla data del 31 dicembre 2021 ¢ {a seguente:

Crediti Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi 31/12/2021
1) Verso clienti 13.845.746 - 13.845.746
4-bis) crediti tributari 442.053 - 442,053
4-ter) imposte anticipate 133.592 - 133.592
5} verso altri 1.618.817 - 1.618.817
Totale 16.040.208 - 16.040.208

Si riporta di seguito la ripartizione dei crediti per area geografica alla data del 31 dicembre 2021:

Crediti Italia Estero 31/12/2021
1} Verso clienti 13.470.414 375.332 13.845.746
4-bis) crediti tributari 442.053 - 442.053
4-ter) imposte anticipate 133.592 - 133.582
5) verso altri 1.618.817 - 1.618.817
Totale 15.664.876 375.332 16.040.208

‘Relazione Fingnzigria Consofidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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Le consistenze e le variazioni delle voci sono dettagliate nel seguito:

1} Crediti verso clienti

I crediti verso clienti, che ammontano a complessivi 13.845.746 euro, sono rettificati mediante un fondo
svalutazione crediti di 287.007 euro (241.733 euro al 31 dicembre 2021) al fine di ricondurre il valore
nominale al valore di presunto realizzo.

La variazione del fondo nel periodo & dovuta interamente all’accantonamento a copertura di alcune
posizioni non di rilievo ritenute a rischio di incasso, nel corso dell’esercizio non si sono registrati utilizzi.

| crediti verso clienti esteri sono pari a 375.332 euro.

4-bis) Crediti tributari
Ammontano a 442.053 euro (115.377 euro al 31 dicembre 2020). Diamo qui di seguito il dettaglio:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
IRES 1,760 716
IRAP 47.075 21.588
IVA 171.744 4.238
Credito d'imposta Super ACE 90.221 -
Altri crediti 131.253 88.835
Totale 442,353 115.377

L'incremento di questa voce & gia stato precedentemente commentato.
La voce degli altri crediti include principalmente crediti d'imposta maturati su attivitd di R&S relative al 2021

{euro 66 mila), oltre ad un residuo 2020 ancora da utilizzare in compensazione negli anni successivi.

4-ter) imposte anticipate
La voce accoglie imposte anticipate per complessivi 133.592 euro. Tale valore si riferisce alla rilevazione
delle imposte anticipate calcolate sulle differenze temporanee per costi deducibili in esercizi successivi e

sulle perdite fiscali. Per ulteriori dettagli si rimanda ail'apposita tabella allegata a commento delle imposte.

5) Crediti verso aitri

Ammontano complessivamente a 1.618.817 euro (294.992 euro al 31 dicembre 2020) e sono composti

come segue:!
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Depositi cauzionali 59.800 49.541
Ant. A fornitori 245.485 195.984
Altri crediti 1.313.532 49467
Totale 1.618.817 294,992

Relazione Finanzioria Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Il netto incremento rispetto al precedente esercizio (eurc 1.323.825) @ dovuto quasi integraimente al nuovo
perimetro di consolidamento, le societd neo-acquisite contribuiscono infatti al saldo di periodo per euro
1.252.922. Imageware e Hi-Comm, in particolare, includono crediti derivanti da polizze assicurative

sottoscritte per coprire i futuri esborsi di TFM e TFR, per un totale di euro 1.210 migliaia circa.

C IV - Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide ammontano a 12.700.734 euro e sono composte come segue:

Pescrizione 31/12/2021 31/12/2020
Depositi bancari e postali 12.695.951 6.317.406
Cassa 4,783 13.823
Totale 12.700.734 6.331.228

Il saldo al 31 dicembre 2021 mostra un notevole incremento rispetto al 31 dicembre 2020, in conseguenza
sia del nuovo perimetro di consolidamento per euro 4.270.244, che del cash flow generato nel periodo. Hi
commento a questa singola voce della PFN appare scarsamente significativo perché va esaminata nel suo
complesso unitamente ai debiti finanziari: per un commento a questa voce si rimanda quindi a guanto pit

approfenditamente detto a proposito della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo nella Relazione suila

Gestione.

D) Ratei e risconti Attivi

Ammontano a 691.572 euro {81.262 euro al 31 dicembre 2020} e si riferiscono principalmente a risconti

per costi di competenza di periodi futuri.

in particolare, la voce include, tra le altre, le spese anticipate per la locazione degli uffici in affitto e il costo

di licenze software la cui durata risulta a cavallo deli’anno.
Il saldo & in netto incremento rispetto al passato esercizio, da un lato per effetto del nuovo perimetro (circa
110 migliaia di euro), dail’altro, rispetto a! precedente esercizio si sono concentrate a fine esercizio

fatturazioni di servizi it cui utilizzo & rimandato al 2022, soprattutto relative a licenze Salesforce, Hubspot e

al prodotto GRC. Nelfla tabella seguente il dettaglio:

Relazione Finonziario Consolidate af 31.12.2021 - DIGITAL360 3. p. A
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Ratei e risconti attivi 31/12/2021 31/12/2020
Ratei attivi 10.762 1.705
Risconti attivi 680.810 79.557
Totale 691,572 81,262
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Passivita

A) Patrimonio netto

i patrimanio netto consolidato & cosi costituito:

Pagina 69

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
I. Capitale Sociale del gruppo 1.897.546 1.630.921
Ii. Riserva Sovrapprezzo Azioni 10.884.540 6.823.642
Ili. Riserva di Rivalutazione - -
IV. Riserva Legale 16.897 15.467
V. Riserva Azioni Proprie in portafoglio (113.239) {39.345)
VI. Riserve Statutarie - -
Vii. Altre riserve: - -
Riserva di consolidamento - -
Riserve avanzo da fusione 20.964 20.964
Riserva copertura flussi finanziari attesi (4.654) {5.919)
Altre riserve 26,706 26.706
Riserva Arr.to Euro {7) {6}
Vil Utili {perdite) a nuovo del gruppo 108.108 (961.206)
IX. Utile (perdita) dell'esercizio del gruppo 1.803.835 1.070.745
TOTALE PATRIMONIO NETTO del gruppo 14.640.696 8.581.968
Capitale e riserve di terzi 1.581.597 763.135
Utile (perdita) di esercizio di pertinenza di terzi 165.368 497.354
TOTALE PATRIMONIO NETTO di terzi 1.746.965 1.260.52%
16.387.661 9.842.497

Totale PATRIMONQ NETTQ

La somma delle voci VIII e iX nel 2020 non coincide con fa voce Vill del 2021 per la parte di utile destinata

alla riserva legale, come meglio evidenziato nella tabella successiva.

Il prospetto di riconciliazione fra il patrimonio netto ed il risultato della capogruppo ed i valori del Bilancio

Consolidato € riportato neli’Allegato 2.

Nel prospetto che segue sono riepilogate le variazioni intervenute nei conti di patrimonio netto del Gruppo

DIGITAL360 nei corso delf’ esercizio 2021,

Relazione Finenziario Consolidato af 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Descrizione Saldoal Destinazione  Aucapdel  Aucap conv PO Autap Altri Effetti Risultato Satdio al

31122020 risultato  febb.2020(a) {b) Sottescrivioni  moviment!  varazizone delfeserc.  31/12/20m1
eser, pree. (<} perimetro
consalidato

Capitale socizte 1.630.521 106.827 51.200 108.599 1.897.545
Riserva da sovrapprezzo azionl 6.823.642 437.308 768,000 2.865.590 10.884.540
Riserva legale 15.467 3.430 16.897
Riserva avanzo da fusione 20.964 20,964
Rlserva neg. Per acq. Az. Proprie {39.345) (73.894) {113.239)
Ris. copertura flussi finanziari attesi {5.919) 1266 {4.654)
Altre riserve 25,706 26.706
Riserva Arr.to Euro (6) )
Utili {Perdite a nuove) {961.206) 1.069.314 108,108
Risuitato dell’esercizio 1.070.74'5 {1.070.745) 1.803.435 1.803.835
Totale 8.581.968 - 534.135 819,200 2.974.189 {72,629} - 1.803.83% 14.640.697
Utikl {Perdite a nuovo) 763.135 {763.135) 1.581.557 1.581.597
Risultato dell’esercizio 457.394 {497.394) 165.368 165.368
Totale Patrimonio Netto di terzi 1.260.529 (1.260.529) - - - - 1581.597 1565.368 1.746.965
Totale Patrimonioc Netto 9.842 457 {1.260.529) 524,135 819,200 1.974,189 {72628} L581.597  1.969.203 15,387,661

{a) Aumento dicapitale per sottoserizione seconda tranche del piano di stock option DIGITAL360- 2018-2020
{b} Aumenti di capitale per conversione parziale del prestito obbligazionario convertibile
{¢) Aumenti di capitale per nuove sottoscrizioni effettuate dai soci delle societa neo-acquisite o di cui si & completata

Vacquisizione nell’'esercizio 2021

I - Capitale sociale
Al 31 dicembre 2021 il Capitale Sociale della capogruppo DIGITAL360 5.p.A., interamente versato, ammonta

a 1.897.546 euro. 'incremento rispetto al 31 dicembre 2020 & determinato (i) dall’esercizio della seconda
delle due tranche di opzioni maturate nell’ambito del “Piano di Stock Option DIGITAL360 2018-2020”,
approvato dall’Assemblea in data 19 dicembre 2017 e successivamente modificato in data 28 novembre
2019 come diffusamente spiegato neila Relazione sulla Gestione (i) dall’esercizio di n. 512 Obbligazioni
Convertibili, per un controvalore nominale di Euro 819,200, che hanno consentito, in base al regolamento
esistente, la sottoscrizione di 512.000 azioni di compendio, in occasione del terzo e quarto periodo di
conversione dei cinque previsti dal Prestito Obbligazionario Convertibile (POC) iii) alla sottoscrizione di un
aumento di capitale riservato ai soci delle controllate Service Pro S.r.l. e IQ Consulting S.r.l. che hanno, come
gia precedentemente descritto, reinvestito nell’acquisto delle quote della societa una parte dei proventi
derivanti dalla cessione delte partecipazioni residue pari al 49% cui si aggiunge la sottoscrizione di aumenti

di capitale riservati ai soci delle neoacquisite Imageware, ICTLAB PA e CTMOBI che, parimenti, hanno

reinvestito nell’acquisto delle quote della societd una parte dei proventi derivanti dalla cessio

proprie partecipazioni.

Relazione Finanziario Consolidota ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A,
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Il — Riserva Sovrapprezzo Azioni
Al 31 dicembre 2021 la Riserva Sovrapprezzo Azioni delia capogruppo DIGITAL360 S.p.A. ammonta a

10.884.540 euro, I'incremento & dovuto alle stesse motivazioni che hanno generato gii aumenti di capitale

di cui al paragrafo precedente.

1V — Riserva Legale
Al 31 dicembre 2021 la Riserva Legale ammonta a 16.897 euro.

IV — Riserva negativa acquisto azioni proprie
Al 31 dicembre 2021 la Riserva (negativa) acquisto azioni proprie ammonta a (113.239} euro ed & costituita

dal controvalore di n, 57.158 azioni DIGITAL360 acquistate nel corso degli annitrail 2018 e i1 2021. Il valore
di carico dei titoli, pari a 1,98 euro risulta pari a circa la meta rispetto al suo corso attuale in Borsa. Per

ulteriori dettagli sul piano di acquisto si rimanda a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione

VI — Riserva avanzo da fusione
{a voce Riserva avanzo da fusione per 20.964 euro & conseguenza di fusioni effettuate negli anni precedenti.

Nessuna variazione & occorsa nell’esercizio.

Vif — Altre riserve
La voce @ costituita da {i) una Riserva per copertura flussi finanziari attesi, pari a (4.654) euro, al netto delle

imposte anticipate, relativa al fair value al 31 dicembre 2021 di uno strumento derivato di copertura della

variazione del tasso di interesse variabile di un mutuo sottoscritto a febbraio 2019 e da (ii) altre riserve per

26.706 euro, non movimentate nel periodo.

X-Utili {Perdite) a nuovo del gruppo
l.a voce Utili (Perdite) a nuovo del gruppo ammonta a 108.108 euro

iX- Utife (Perdita) dell’esercizio
Lutile del periodo risulta essere pari a euro 1.969.203 di cui 1.803.835 euro del Gruppo e 165.368 di

pertingnza di terzi.

Relazione Finanziaria Consolidota o 31,12.2021 - DIGITALIG0 3.p.A.
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B} Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri ai 31 dicembre 2021 ammontano a 705.415 euro e sono costituiti dal Fondo
trattamento di fine mandato per Amministratori per euro 674.764, derivante dal nuovo perimetro di
consolidamento (Imageware ed Hi-Comm), dal Fondo indennita suppletiva di clienteia per 24,527 euro e,
per la parte restante, dal fondo rischi a fronte del fair value relativo allo strumento derivato (IRS) di

copertura citato in precedenza; il valore dell'{RS & al lordo delle imposte anticipate iscritte nell’attivo

patrimoniale,

C} Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Ammonta a 2.355.347 euro (1.229.322 euro al 31 dicembre 2020) e rappresenta il debito maturato nei

confronti dei dipendenti alla data del 31 dicembre 2021. Qui di seguito forniamo i dettagli delle

movimentazioni del periodo:

Saldo al 01/01/21 1,229,322
Accantonamento 616.617
TFR liquidato -170.417
Versamento ad altri Fondi -154.235
Variazioni perimetro consolidamento 834.060
Saldo al 31/12/2021 2.355.347
D) Debiti

I debiti ammontano a 22.943.931 euro (13.541.451 euro al 31 dicembre 2020) e sono composti come segue:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020

2) Obbligazioni convertibili 1.099.200 1.918.400

4} debiti verso banche 8.522.367 5.781.229

5} debiti verso altri finanziatori 76 -

6) acconti 652.986 50.212

7) dehiti verso fornitori 6.690.168 3.388.033

12) debiti tributari 1.152.501 1153901 .

13} deb. verso istituti di previdenza e assistenza 657.221 333.575 . .

14) altri debiti 4.169.412 916.101 - °

Totale 22.943.931 13.541.451

Di seguito sono riportate le principali motivazioni del netto incremento del saldo rispetto al 31 dicembre

Refuzione Finonziaria Consofidata ol 31.12,.2021 - DIGITALI60 S.p.A.
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2020:

conversione di parte del prestito obbligazionario convertibile (POC) in azioni nelle due finestre di
giugno e dicembre, vista I'estrema convenienza dovuta alla quotazione del titolo ben superiore
rispetto allo “strike price” pari a 1.60 euro. || POC andra in scadenza nel giugno di quest’anng, in
occasione dell’ultima finestra di conversione disponibile.

incremento dei debiti verso banche: questo, complessivamente pari a 2,7 milioni di euro,si
attribuisce per 0,7 milioni al differente perimetro di consolidamento, e per la differenza di 2 milioni
al saldo tra i nuovi finanziamenti ottenuti nel periodo (per 3,5 milioni) ed i rimborsi di mutui
effettuati (circa 1,5 milioni di euro). Il residuo dei nuovi mutui contratti nel periodo € in parte
giacente sui conti della societa, ed unitamente al cash flow generato rappresenta una riserva
disponibile per sostenere i futuri investimenti della societd necessari per garantirne lo sviluppo.
Come detto a proposito delle disponibilita liquide del Gruppo, questa variazione va vista nell’ambito
della PFN complessiva, che nel periodo migliora di 4,5 milioni di euro, le cui variazioni sono
commentate nella relazione sulla gestione;

incremento della voce acconti da clienti, interamente dovuto al nuovo perimetro di
consolidamento: in particolare, due delle nuove societa acquisite - Imageware e Hi-Comm -
ricevono usualmente elevati anticipi dai clienti, che al 31 dicembre 2021 ammontano ad euro
603.975.

incremento dei debiti verso fornitori per 3.302.135 milioni di euro. Questa variazione va attribuita
per circa il 40% (1,4 milioni di euro} al differente perimetro di consolidamento, e per la differenza
& collegata alla crescita delle spese connessa alla crescita dei volumi d'affari;

incremento dei debiti verso istituti previdenziali per 323.646 euro: la variazione & principalmente
collegata all'incremento del numero di risorse impiegate rispetto al precedente periodo; le spcieta
nec-acquisite contribuiscono alla crescita del saldo per euro 143.707.

La voce altri debiti mostra un netto incremento dovuto, per la parte pil consistente, ai debiti sorti
per il pagamento residuo delle partecipazioni acquisite {vendor loan, pari a 2,6 milioni di euro), in

misura residuale, al nuovo perimetro di consolidamento.

Si riporta di seguito la ripartizione temporale della scadenza dei debiti alla data del 31 dicembre 2021;

Relaziene Finanzigria Consolidata of 31,12.2021 - NGITAL360 S.p.A.
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Debiti Entro I'ese.rcizio Oltre I'ese.rcizio 31/12/2021
successivo successivo
2) Obbligazioni convertibiti 1.099.200 - 1.099.200
4) Debiti verso banche 2.308.323 6.214.044 8.522.367
5) debiti verso altri finanziatori 76 - 76
6) acconti 652.986 - 652.986
7} Debiti verso fornitori 6.690.168 - 6.690.168
12) Debiti tributari 1.152.501 - 1.152.501
13) Deb. verso istituti di previdenza e assistenza 657.221 - 657.221
14) Altri debiti 4.169.412 - 4.169.412
Totale 16.729.887 6.214.044 22.943,931

| debiti verso 'estero sono di ammontare non significativo (circa 60 mila euro).

4) Debiti verso banche
Al 31 dicembre 2021 ammontano a 8.522.367 euro (5.781.229 euro al 31 dicembre 2020) e per scadenza

cosi si dettagliano:

Entro 'esercizio Oltre I'esercizio

Descrizione A . 31/12/2021
successivo successivo

Apertura credito in ¢/c - - -

C/ Anticipi - - -

Finanziamenti a medio termine 2.308.323 6.214.044 8.522.367

Totale 2.208.323 6.214.044 8.522.367

Non esistono garanzie di terzi sui beni della societa.

Siricorda che la societa ha usufruito fino al 30 giugno 2021 della moratoria sui mutui bancari concessa dalla
normativa sia per la quota capitale che per la quota interessi. Questa agevolazione ha interessato la quasi
totalita dei mutui in essere. Si ricorda altresi che nel conto economico sono comunque stati accantonati gli

interessi relativi ai mutui sospesi, in ossequio al principio di competenza.

6} Acconti

La voce al 31 dicembre 2021 ammonta a 652.986 euro {50.212 euro al 31 dicembre 2020). Si tratta di acconti
ricevuti da clienti relativia commesse non ancora completate, Fincremento & gia stato precedentemente
commentato.

7) Debiti verso fornitori

31 dicembre 2020 come gia precedentemente commentato.

Refezione Fingnziario Consolidate al 31.12.2021 - DIGITAL36G S5.p.A.
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12) Debiti tributari
Sono pari a 1.152.501 euro al 31 dicembre 2021 (1.153.901 euro al 31 dicembre 2020). La voce Debiti

tributari accoglie le passivita per imposte certe e determinate, per {VA e i debiti relativi a ritenute operate
aila fonte in qualita di sostituto d’imposta.

Diamo qui di seguito il dettaglio:

Debiti tributari 31/12/2021 31/12/2020

{RES 292.021 466.465
IRAP 164.550 112.498
IVA 183.882 150.771
Ritenute acconto, Irpef 503,223 423.856
Altri debiti 8.825 311
Totale 1.152.501 1.153.901

Il decremento del debito per saldo IRES & dovuto esclusivamente ai maggiori acconti pagati nel corso def

2021 rispetto al 2020.

Uincremento del debito IRAP & invece conseguenza sia dell'incremento dei volumi di affari sia del
pagamento di dividendi da parte delle societa controllate Service Pro, |QC e 4] alla controllante Digital 360

per totali euro 1.600.000, che hanno portato maggiori imposte da liquidare da parte della capogruppo.
Alla data del 31 dicembre 2021 non vi sono debiti tributari scaduti e non pagati.

13} Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

| debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale al 31 dicembre 2021 ammontano a 657.221 euro

(333.575 euro al 31 dicembre 2020), {a voce si riferisce principalmente a debiti verso INPS e fondi

previdenziali.

Alla data del 31 dicembre 2021 non vi sono debiti scaduti e non pagati.

14) Altri debiti
Gli altri debiti al 31 dicembre 2021 ammontano a euro 4.169.412 (916.101 al 31 dicembre 2020).

Altri debiti 31/12/2021 31/12/2020

Debiti vs dipendenti 1.303.572 702.217
Altri debiti 2.865.840 213.884
Totale 4.169.412 916.101

Qui di seguito forniamo un dettaglio degli altri debiti in funzione della scadenza:

Relazione Finanziaric Cansolidata al 31.12.2021 - IGITAL360 5.p.A.
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Altri debiti Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale

Debiti vs dipendenti 1.303.572 - 1.303.572

Altri debiti 2.865.840 - 2.865.840
Totale 4.169.412 - 4.169.412

| debiti verso dipendenti riferiti alla mensilita di dicembre 2021 sono stati interamente liguidati, secondo le
ordinarie scadenze, nei giorni immediatarnente successivi alla data di riferimento.

Uincremento della voce rispetto al 31 dicembre 2020 & gia stato precedentemente commentato.
E) Ratei e risconti passivi
Ammontano a 2.097.795 euro al 31 dicembre 2021 (1.761.228 euro al 31 dicembre 2020} e sono

principalmente costituiti da risconti di ricavi di competenza di periodi successivi. L incremento rispetto allo

scorso esercizio € dovuto principalmente al nuovo perimetro, la cui incidenza & pari ad euro 283.020.

Ratei e risconti passivi  31/12/2021  31/12/2020

Ratei passivi 163.874 112.322
Risconti passivi 1.933,921 1.648.906
Totale 2.097.795 1.761.228

Commenti alle voci del Conto Economico Consolidato

A} Valore della produzione

It valore della produzione & pari a euro 35.983.768 (27.649.579 al 31 dicembre 2020, +4%) ed & cosl

costituito:

Valore della produzione 3171212021 3171272020
Ricavi per prestazioni di servizi 33.655.684 26.098.668
Variazioni lavori in corso su ordinazione 17.050 -
Incrementi di immobilizz, per lavori interni 1.582.981 1.305.942
Altri ricavi e proventi 728.053 244968
Totale 35,982,768 27.649,579

Gran parte delle variazioni dei risultati economici attribuibili all'inclusione defle nuove societa nel perim

di consolidamento sono state commentate nelia relazione sulia gestione.

La variazione del perimetro di consolidamento incide sui ricavi per circa 2,5 milioni di euro, :

Relazione Finanziaria Consolidata ol 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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La crescita dei ricavi assume una portata ancora pilt rilevante se letta alla luce del fatto che un’importante
e storica linea di business del Gruppo, quella relativa all’organizzazione degli eventi in presenza, non ha

ancora ripreso del tutto attivita, a causa delle restrizioni legate al’emergenza sanitaria ancora stringenti

nel 2021,

Alla base della crescita vi & anche il significativo incremento dei ricavi ricorsivi annui ad abbonamento
{Annual Recurrent Revenue) dei servizi denominati “Digital-As-A-Service”, che ammontano al 31 dicembre
2021 a circa 8,5 milioni di euro, con un incremento di circa il 33% rispetto ai 6,4 milioni dello stesso periodo
2020. Lincremento avviene sia nel numero di clienti, che dai 213 dello scorso anno raggiungono i 254 di
quello appena concluso, che nel valore medio unitario complessivo, che passa da circa 30.000 euro a circa
33.500.

! valore della produzione include, inoltre, la voce “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” per un
importo pari a 1.582.981 euro (1.305.942 euro al 31 dicembre 2020). Questa somma & riferibile all'impiego
di risorse interne (incluse in buona parte nefle spese del personale) per lo sviluppo di nuovi progetti ed
attivita inclusi negli investimenti, e gia commentati nella relazione sulla gestione.

La voce “Altri ricavi e proventi” ammonta a 728.053 euro: I'incremento rispetto al passato esercizio &
dovuto principalmente alla contabilizzazione dei contributi in conto esercizio relativi al Fondo Nuove

Competenze che ammontano a 437.058 euro, e per la parte residuale al nuovo perimetro di

consolidamento.

Nel corso del 2021 sono stati contabilizzati 67.066 euro per contributi in conto esercizio relativi ad attivita

di ricerca e sviluppo, importo superiare di circa 20 mila euro rispetio allo stesso periodo del precedente

esercizio,

B) Costi della produzione

| costi della produzione al 31 dicembre 2021 ammontano a 32.360.404 euro {25.131.245 euro al 31
dicembre 2020).
Uincremento rispetto al corrispondente periodo del 2020 & pari al 29% (7.229.158 euro), proporzionale
rispetto all’'incremento dei ricavi. L'effetto sulla crescita dei costi da attribuire al nuovo perimetro & pari a
2.445.937 euro. In dettaglio |a variazione & cosi costituita da:

e maggiori costi per servizi per circa 3,6 milioni di euro, principalmente connessi, come piu

dettagliatamente commentato poco oltre, all'incremento della produzione registrata nel periocdo,

ai maggiori premi di produzione maturati dai collaboratori ed alla variazione del perimetro di

Relazione Fingnziario Consclidata al 31.12.2021 - DIGITALIG0 5.p.A.
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consclidamento. L'incidenza dei costi per servizi sui ricavi rimane in linea con il passato esercizio e
pari al 49%,;

decremento dei costi per godimento beni di terzi, legato ai risparmi ottenuti sui costi di affitto, sia
per migliori condizioni tariffarie ottenute in conseguenza della pandemia, sia per una
riorganizzazione degli spazi occupati resa possibile dalf’utilizzo dello smart working;

incremento della voce di costo del personale per circa 3 milioni, che si ascrive da una parte
all’'aumento dell’organico {99 teste in pili rispetto al 31 dicembre 2020, di cui 67 da atiribuire al
consolidamento delle societd acquisite), e dail’altra ai premi di risultato riconosciuti al personale
sui risultati raggiunti; 'incidenza sul valore della produzione, pari al 31%, aumenta di circa 1 punto
percentuale;

incremento di circa 0,7 milioni della voce ammortamenti e svalutazioni, ascrivibile sostanzialmente

alle variazioni delle differenze di consolidamento a seguito delle acquisizioni effettuate nef corso

Papina 78

delf'anno.

6) Per materie prime sussidiarie, di consumi e merci

| costi per 'acquisto di materie di consumo e merci ammontano a 30.113 euro {23.511 euro al 31 dicembre

2020) e si riferiscono ad acquisti di materiale di consumo di natura principalmente amministrativa.

7) Per servizi

Le spese per i servizi ammontano a 16.460.742 euro (12.860.100 euro al 31 dicembre 2020), di seguito sono

forniti i dati dettagliati con il confronto rispetto all’esercizio precedente:

Costi della produzione per servizi 31/12/2021 31/12/2020
Spese per professionisti dedicati ai progetti 6.565.435 5.384.172
Costi diretti di produzione 7.027.712 4.655,347
Consulenze professionali 380.231 335,981
Spese viaggio 394.088 279.446
Costi commerciali e pubblicita 163.386 68.702
Costi IT e tecnologia 1.360.710 1.423.298
Costi amministratori, Collegio sindacale, ODV 548,940 674.924
Oneri bancari 4.561 4.634
Altri servizi 15.679 33.596
Totale 16.460.742 12.860.100

H peso percentuale dei costi per servizi rispetto ai ricavi rimane invariato rispetto al precedé}n“

sercizio ..

(49%). L'incremento in termini assoluti per circa 3,6 milioni di euro & solo in parte spiegato "d‘a differente

Relazione Finanziario Consofidata af 31.12.2021 - IGITAL360 S.p.A.
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perimetro di consolidamento che incide per circa 1,5 milioni di euro. Qui di seguito qualche ulteriore
dettaglio,

| costi sostenuti per i professionisti dedicati ai progetti includono, sia prestazioni di servizi nell’area
“Advisory” (ad esempio, professionisti coinvolti in progetti di consulenza, etc.) che nell’area “Demand
Generation {ad esempio per la redazione di articoli per le testate del Gruppo, per interventi di esperti
esterni ad eventi organizzati da societd del Gruppo, etc.), sia servizi in ambito tecnico e tecnologico,
amministrativo, fiscale, legale del Gruppo. Uincremento registrato rispetto all’esercizio 2020 & dovuto sia
ad un aumento del numero dei collaboratori utilizzati per la produzione dei servizi che alla loro
remunerazione, in parte legata ad obiettivi e risultati raggiunti. Una parte solo residuale dell'incremento &
legata alla variazione del perimetro di consolidamento, per circa 70 mila euro..

| costi diretti di produzione includono le spese per Porganizzazione di eventi fisici, che hanno visto una
ripresa seppur modesta nell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 in cui la pandemia, al suo culmine, aveva
causato Pannullamento di quasi tutti gli eventi. Una quota rilevante di tali spese e legata ai costi per
location, allestimenti e comunicazione relativi alla manifestazione “ForumPA” e agli eventi organizzati daila
controllata ServicePro e dalle nuove acquisite HI-Com e imageware: relativamente a queste ultime duesi
pud dire che I'impatto dovute alle nuove acquisizioni vale circa 1,4 milioni di euro (e quindi quasi il 60% del

totale). U'incidenza sui ricavi di tale voce di costo passa dal 18% del passato esercizio a circa 21% dell’attuale

principalmente a causa delle motivazioni appena descritte.

| costi per i viaggi seguono lo stesso trend dei costi diretti di produzione e laloro crescita € legata alle minori

limitazioni agli spostamenti durante il 2021 rispetto al 2020, anno del lock-down.

Alcuni compensi degli amministratori delle societa del Gruppo si sono ridotti nel corso del 2021, generando

una riduzione della spesa per circa il 19%.

8} Per godimento beni terzi

Tali spese ammontano a 696.883 euro {751.861 euro al 31 dicembre 2020) e sono relative principalmente

alie spese sostenute per la locazione degli uffici utilizzati dal Gruppo a Milano e a Roma.

La riduzione degli spazi occupati negli uffici di Milano, grazie ad un uso efficiente dello smart working, ed il

contenimento tariffaria, sono come detto la causa principale del risparmio registrato in questa voce.

Uincremento legato alla variazione del perimetro di consolidamento & pari a 39.228 euro: senza di questo

il decremento a perimetro omogeneo sarebbe stato di 94 mila euro {-12%).

Relazione Finanziaria Consolidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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9) Spese per il personale

Ammontano a 11.351.988 euro (8.299.126 euro al 31 dicembre 2020). La voce comprende l'intera spesa
per il personale dipendente, ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di
contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi. La variazione
rispetto aila fine dello scorso esercizio & stata commentata poco sopra. L'effetto del nuovo perimetro pesa

sul 2021 per circa 734 mila euro.

La composizione dell’organico & riportata nel paragrafo “Altre informazioni” della presente Nota

Integrativa.

10) Ammortamenti e svalutazioni

a} Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Tali spese ammontano a 3.191.825 euro {2.424.161 euro al 31 dicembre 2020).

Uimporto al 31 dicembre 2021 include 'ammortamento delie differenze di consolidamento per 1.351.550

euro.
L'incremento rispetto al valore al 31 dicembre 2020 & ascrivibile quasi completamente all'incremento

dell'ammortamento delle differenze di consolidamento legate alle acquisizioni dell’esercizio 2021.

b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ammontano a 85.259 euro {83.542 euro al 31 dicembre

2020).

¢} Svalutazione crediti iscritti nell'attivo circolante

L'allineamento dei crediti al loro presunto valore di realizzo ha portato ad un accantonamento
nell’esercizio di euro 47.987. il Gruppo, fino a questo momento, nonostante |a crisi economica dovuta alla
pandemia, non ha avuto significativi problemi di recupero dei propri crediti. La societa ha da sempre avuto
come controparti clientela primaria caratterizzata da elevata soliditd patrimoniale e da affidabile

solvibilita.

14} Oneri di gestione

Gli oneri di gestione ammontano a 495.606 euro (612.543 euro al 31 dicembre 2020) e sono.c¢

Relazione Finanzigric Consolidato al 31.12.2021 - DIGITAL360 S.p.A.
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Oneri diversi di gestione 31/12/2021  31/12/2020

Sopp. Passive 135.150 358.260
Viaggi e rappresentanza 141.473 26.877
Cancelieria e materiale di consumo 10.252 16.823
Tasse, bolli e vidimazioni 24,899 20.178
Quote associative 22.372 20.288
Perdite su crediti - 27.150
Erogazioni liberali 48.507 9.475
Altri oneri 108.953 133.493
Totale 495.606 612.543

Nel nuovo perimetro di consolidamento sono incluse spese per 92 mila euro circa, e quindi a pari perimetro
la diminuzione degli oneri vale 210 mila euro {-34%), frutto da una parte di una riduzione delle
sopravvenienze passive, E dall’altra di un incremento deile spese di viaggio e rappresentanza, che sono
salite rispetto al 2020, anno in cui la pandemia aveva fatto sentire i suoi effetti pib acuti e imposto un lungo
periodo di lock down.

Le perdite su crediti del passato esercizio erano quasi interamente riferite al cliente Alitalia; nel corso

dell’esercizio 2020, inoltre, era stata pagata una transazione di una causa con un ex collaboratore, registrata

negli altri oneri.

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

La voce ammonta a 15.366 euro (213.192 euro al 31 dicembre 2020}, nel passato esercizio il saldo si riferiva
pressoché interamente alla plusvalenza derivante dalla cessione di parte della partecipazione nella societa

collegata S.AT.A.S.r.b.

Nell’esercizio in corso il saldo si attribuisce principalmente a dividendi ricevuti dalla stessa collegata.

17) Interessi e oneri finanziari

La voce ammonta a 329.021 euro (293.872 euro al 31 dicembre 2020) e si riferisce per circa 78 mila euro
agli oneri finanziari connessi al Prestito Obbligazionario Convertibile (P.0.C.) emesso in sede di IPO per il
valore originario di 2 milioni di euro {tasso fisso 4.50%, scadenza giugno 2022} — valore residuo al 31

dicembre 2021 1.099.200 euro - e, per la parte restante, ad interessi passivi e oneri pagati sui finanziamenti

bancari.
Relozione Finanziario Consalidata @l 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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17-bis) Utili e perdite su cambi

La voce presenta un saldo negativo pari a 1.105 euro (positivo per 889 euro al 31 dicembre 2020).

D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

La voce risulta movimentata nell’anno in corso per I'allineamento del valore della partecipazione nella

societa Solvo S.r.l. al valore risultante dal bilancio finale di liquidazione.

IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

H periodo in esame & stato gravato da imposte correnti per 1.334.760 euro (857.379 euro al 31 dicembre
2020).

La voce imposte anticipate mostra un utilizzo per 116.296 euro {133.068 euro al 31 dicembre 2020), dovuto
per grossa parte all’utilizzo delle perdite pregresse della societd ICT& accumulate precedentemente alla

sottoscrizione dell'opzione del consolidato fiscale.

Siriporta di seguito la tabella al 31 dicembre 2021 relativa alle imposte anticipate.

RILEVAZION! DELLE [IMPOSTE DIFFERITE ED ANTYICIPATE ED EFFETT!| Ammontare delle Effetto fiscale
CONSEGUENTI differenze temporanee

imposte anticipate:

Costi deducibili in esercizi successivi (IRES) 80.338 19.282
Costi deducibili in esercizi successivi {IRAP) - -
Costi dedotti da esercizi precedenti {IRES} {87.895) (21.095)
Costi dedotti da esercizi precedenti (IRAP) {1.650) {64]
Perdite deducibili in esercizi successivi {IRES) -
Perdite recuperate nell'esercizio (IRES) {476.744) (1i4.419)
Totale {116.296)

Relazione Finanzigria Consolidato af 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Determinaziane dell'imponibile [RES

31/12/2021 31/12/2020
Risultato prima delle imposte 3.303.963 2.425515
Onere fiscale teorico (aliquota 24%) 792.951 582.123
Differenze temporanee tassabili 80.338 70.347
Differenze temporanee deducibili - -
Rigiro deile differenze temporanee da esercizi precedenti (831.587) (624.513)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi {165.120) {178.618)
Ammortamento differenza consolidamento 1.351.550 751.954
Imponibile fiscale 3.739.144 2.444.685
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 897.395 586.725
Aliguota effettiva 27,16% 24,19%
Determinazione dell'imponibile IRAP

31/12/2021 31/12/2020
Differenza tra valore e costi della produzione 3.623.364 2.518.329
Costi non rilevanti ai fini IRAP 12.112.361 8.595.361
Costi deducibili per specifiche disposizioni di legge 8.373.663 7.922.565
Totale 7.362.062 3,195,125
Onere fiscale teorico {aliquota 3,9%) 287.120 124.610
Differenze temporanee tassabili - -
Differenze temporanee deducibili
Differenze permanenti 3.278.528 627.819
Ammortamento differenza consolidamento 1.351.550 751.954
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti - -
imponibile fiscale 8.253.442 4.574.898
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 321.884 188.306
Acconto figurativo DL 34/2020 Art.24 43.560
Imposta netta 321.884 144.746
Aliguota effettiva 8,88% 5,89%

ALTRE INFORMAZIONI

Risorse Umane

Pagina 83

Alla data def 31 dicembre 2021 il numero dei dipendenti del Gruppo risulta essere pari a 293 unita ed & cosi

compaosto:

Relazipne Finanzigria Consolidata af 31.12.2021 - DIGITAL3605.p.A.
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QUALIFICA 31.12.2021 31.12.2020
Dirigenti 1 2
Quadri 27 15
Dipendenti 190 119
Altri (collaboratori a t. determinato) 75 56
TOTALE 293 192

Le informazioni relative alle immoebilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiare al foir value

(Rif. art. 2427-bis al primo comma punto 2, C.c.)

Pagina 84

Non sussistono nel Gruppo immobilizzazioni finanziarie iscritte nel Bilancio Consolidato per un valore

superiore al loro fair value.

Informazioni sugli strumenti finanziart emessi dal Gruppo

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

La societa DIGITAL360 S.p.a., come ampiamente descritto nella Relazione sulla gestione, ha emesso i

seguenti strumenti finanziari:

¢ Azioni: ITO005254252

¢  Obbligazioni Convertibili: ITO005254484

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

{Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

Nell’anno 20189 Ia societa ha sottoscritto un prodotto derivato di copertura IRS {Interest Rate Swap) per la

copertura del rischio tasso di un mutuo bancario, a tasso variabile, contratto con Unicredit. U'importo

originale del mutuo era di euro 500 mila con scadenza nel 2024, il debito residuo al 31 dicembre 2021

ammonta ad euro 356 mila.

Gli effetti delle variazioni del market value dello strumento sono contabilizzati a bilancio.

Quote proprie e di societa controllanti

Al 31 dicembre 2021 la societa aveva acquistato n. 57.158 azioni proprie, pari allo 0,22% del capitale s cialré,

al prezzo medio ponderato di euro 1,98 per un controvalore complessivo di euro 113.238. .
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Compenso organi sociali del periodo

Il compenso stanziato sul periodo per il Consiglio di Amministrazione di DIGITAL360 S.p.A. ammonta a

203.800 euro.

| compensi stanziati per il collegio sindacale e la societa di revisione ammontano a complessivamente

77.800 euro.

Per il Consiglio di Amministrazione

L' Amministratore Delegato

Relazione Finanziaria Consotidata al 31.12.2021 - DIGITAL360 5.p.A.
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Allegato 1 - Rendiconto Finanziario

Rendiconto Finanziaric 31 dicembre 2021 31/12/2021 31/12/2020
A, Fluss] finanzian derivanti dalla gestione reddituate (metodo indIretto)

Utile {perdita) dellesercizio 1.969.203 1.563.136
Impeste sul reddito 1.334.769 857.375
Interessi passivif{interessi attivi) 312,550 92.815
{Phusval Y minusval derivanti dalla cessione di attivitd 4.790 {212,688}
1. Utile {perdita) deil’esercizio prima d'imposte sul reddito, interess, dividendi e

plus/minusvatenze da cessione 3.621.303 2.305.641

Rettifiche per elementi non monetari che non hanna ovuto contropartite net
cagitole clrcolonte netto

Accantonamenti ai fondi TER 616.617 441.789
Amrmarizmentt delle frnmo bilizzazioni 3.277.084 2.507.703
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 6.851 .
Altre rettifiche per elementi non moeaetari (44.086) {32.080)
Totale rettifiche elementi non monetari 3,856.466 2.917.412
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del cen 7.477.769 5.223,053
Varigrioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti {3.613.340), {B16.198}
Incremento/{decremento} dei debiti verso fornitori 3.302.135 289,734
Decremente/(incremento) ratei e risconti attivi {610.310}) 308.649
Incremento/{decramento} ratet e risconti passivi 336.567 1.543.073
Aitre variazioni del capitale circolante netto 36.492 {28,178)
Totole varioziond capitale circolante netto (548.456) 1.297.080
3. Flusso finanziaria dopo le variaxioni del con 6.529.313 6,520,133
Altre rettifiche
Interessi incassatif{pagati) {332.550) [%2.815)
{Imposte sut reddito pagate) {1.251.649) (162.720)
Dividendi incassati - .
Incremento fondi da nuovo perimetro 1.867.327 .
(Utilizzo dei fondi) (324,652} {192,510}
Totale Altre rettifiche (61.524) {448,045}
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 6.867.789 6.072.0838,

B. Flussi finanziari derivant] dall'attivitd d'investimento
Immobilizzazioni materioli

{investimenti) {221.899} {35.657)
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Immaobilizzazioni immateriaii - -
{investimenti) {2.964.525}) (£.660.590)
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Imrmobilizzazioni finanziarie - -

{investimenti) {6.053.537) -
Prezzo di realizzo disinvestimenti 1,111 224.282
Attivita finanziarie non immobilizzate - .
{investimenti} - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Acquisizione o cessione di societd controllate - “
Flusso finanziarie dell’attivita di investimento (B) [9.238.850) {1.465.965})

C. Flussi finanziari derivanti dafl’attivita di finanzlamento
Mezri di terzi

tncremento {decremento) debiti a breve verso banche - {1.304.341)

Accensione finanziamenti 3.500.000 1.700.C00

Incasso netto Prestito obbligazionario convertibile . -

Rimborso finanziamenti {758.862}) (749.198)

Debiti per acquisizione partecipazioni (Vendor Loan) - -

Pagamento rate a saldo M&A {Vendor Loan) 2.565.000 -

Mezzi propri - -

Aumento di capitale 3 pagamento 3.508.323 B3.333

Cessione (acquisto} di azioni proprie (73.894) (4.563)

Dividend: (e acconti su dividendi) pagati - -

Flussa finanziario dell’attivita di finanziamento [C) B.740.567{- 274.769 ";
Incremento {decremento} delle disponibiiita fiquide (A2 B £ C) 6.369.506 4,331.353 ;;
Risponthilita liquide al 1 genrnaie 6.331.228 1.999 876 N

Disponibilita liquide al 31 dicembre 12,700.734 6.331.228 '
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Allegato 2 ~ Prospette di raccordo tra il Bilancio Civilistico e i Bilancio Consolidato

Paging 87

Prospetto di raccordo tra il bilancio civilistico al 31 dicembre 2021

ed il bilancio consolidato

{euro)
Patrimonio Risultato
netto netto
PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DELLA CAPOGRUPPO 14.356.579 1.778.739
Patrimoni netti e risultati netti delle societd consolidate 11.591.518 1.523.238
Elisione valore di carico delle partecipazioni consolidate {18.290.890)
Differenze di consolidamento 13.555.079
Ammortamento differenza di consolidamento (4.824.625) (1.362.550)
Ammortamento awiamento in ICT& 29.776
Arrotondamenti 1
PATRIMONIO NETTO TOTALE/RISULTATO NETTO 16.387.661 1.969.203
di cui patrimonio e risultato di terzi 1.746.965 165.368
PATRIMONIO NETTO E RISULTATO CONSOLIDATO DI GRUPPO 14.640.696 1.803.835
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